7 MACIBAS
VIDZEME “Spécigi vaditaji efektivai uznéméjdarbibas atbalsta TstenoSanai Vidzemes pasvaldibas un regiona péc ATR”

Dizaina domasana un citi riki
risinajumu attistibai

Projektu finansé Eiropas Savieniba Latvijas Atveselo$anas un noturibas mehanisma plana investicijas 3.1.1.2.i.
“Pagvaldibu kapacitates stiprina$ana to darbibas efektivitates un kvalitates uzlabosanai” ietvaros. Projeks tiek Tstenots sadarbiba ar vadoo partneri - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju.
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Latvijas radoso uznemeju
biznesa konceptu/ produktu
kolekcija

# hobijs
# dzivesstila bizness

# bizness
80%

Zivis, kas nes daudz prieka




Inga Bérente
Mengeles
pagasts

Inga Bérente
Mengeles
pagasts
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PIELIETOJUMS

-» davana

~> interjera akcents & <ZS_.
- rotalu draugs T

-> spilvens

- veiksmes talismans

- galvena balva

kag pes's »‘ dz pn

.. Inga to dara?

#1 KAPEC? Mani uztrauc sabiedrib®®
neveriga attieksme pret dabas daudzveidibu
un tas skaistumu.

#2 KA RISINU? Tadé| aicinu ikvienu péatit
dabu un izzinat procesus, tai pat laika
neaizmirstot rlipéties par to.

#3 KO TIESI DARU? Izgatavoju interjera
dizaina priekSmetus Latvijas denos
sastopamo zivju formas 10




. més to daram?

«Zelta apli» (Saimons Sineks/ Simon Sinek)

|zaicinajumi

- * lzkapt no komforta zonas un motivét * Uzdevumu del

darbiniekus izkapt; * Grati delegét (
» Tikt gala ar iepriek3éjo darbibu sekam * Skaidrak definet,
(vai bezdarbibas); + Saprotami nokomunicét
~ *» Atceréties, ka stradajam iedzivotaju Motivesana, kad iestajusi

k laba; neredzam jegu-
* NeSaubities par savu ricibu; » Atlaist «ko
* Skaidri redzét ka sasniedzam meérkus;  « Saprast ka iemacit pas

» Haosa redzet strukturu (vai jaievies)... problémas; |
: * Savstarpeja komuni
nestradajam blak

* lzveidot nevainc
strada pati.



,o%  ole. . Dizaina domasana:

THASL W Ko un ka mérit pirms griezt

Lateraras domasanas metodes jauniem risinajumu virzieniem

Kad apkopéja ir stratégiski svarigs darbinieks?

Epikteta
vingrinajums

™ Disnejlendas paradokss mana ikdienas darba

= Laiks - misu «apgrozamie lidzek]i» 0
-y PrototipéSanas “
- praktiskie %
o o o aspekti
’ Motivet darbiniekus uz merki
288  (olektiva
it IS (5 ] = .. Grow (K
it - transformacija vez aBusiness

«burkaniem» un «patagam»

«Danu puke»

aaaaaaaaa % ¢ Spéka pieliksanas punkti «véjdzirnavam»

‘‘‘‘‘‘‘‘‘



DIZAINA w ¥
DOMASANA o0 ieetojums

- |édziens
- posmi
- Tpatnibas

#1 Cilveka — centreta pieeja

Fokuss uz gala lietotaju un vina vajadzibam

e

Alvars Alto. Paimio krésls
(Paimio sanatorija Somija)




PACIETIBA

1 stunda
mindtes

mindtes
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Divergenta un konvergenta domasana



Azeron (Ventspils)

Inovacija “geimeru” pasaulé

100 darba vietas (VIZIUM)
Eksports 90+ valstis
1.5gada laika apgrozijums 2 milj.EUR

“MES!! / “VINI”




#4 Dizains ka
DARBIBAS VARDS

NepiecieSama:

# Spéja ieklausities

# Empatija

# Uzdot jautajumus

# Redzet likumsakaribas
# Pielaut ideju dazadibu

# Eksperimentésana

# UzlaboSana “°

Epiktéta

vingrinajums







. # “esmu pedéjais”

# ko nesaproti?

# pagaidisu, kamér

= # "'nekas jedzigs’

# neformalie I1deri

# "metro un sérfdelis’
' # vizuali/ audiali

' # fona troksni

H




#5 “Lietu kartiba”

“Dizains ir darbiba,
kas pieskir formu un kartibu dzives strukturam”

Normans Poters, dizainers (1980)
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CSDD pieeja

£S030

iR Erapiate 055 procesu
ehniska apskate =,
+ ¥ Riga, Tehniska apskate, Antenas iela 2 vadiba-
b 8 9 5 + pakalpojumu
— dizains
/ 06.11.2019 16:12
o o + procesu
s . sakartosana
+ tehnologijas

#6 Resursu ilgtspéja

Current bad design

B T

/

graphite po;'tion wasted

a better design

—x_\\ /

around 50mm gr\aphite saved



Dizaina domasanas posmi

Domasanas veids un metodes kompleksu socialo problemu
risinasanai limeni

‘ / TeSte

ledzilnasana

Dizaina domasanas pielietojums
jauna produkta izstrade

Dizaina domasanas pielietojums
ieksejo procesu pilnveide [19.06.]




“Balstits uz
patiesiem
notikumiem”:

Jauna produkta
izveide
segmentam

SAKUMS




Mérka grupa #1:
Kanisterapijas specialisti

-

Mérka grupa #2:
Sunu saimnieki

# Kanisterapeiti ir LABS segments, jo..

Risingjums

# (uznéméja) domasana (ko parzinam)

# ieintereséts sava produktivitate

# augoss segments

# identificejams un sasniedzams

# pazistam vairakus, kam varam piek| 0t




klientu segmenta pazimes

«geimeri» dizaineri u.c. esteti  profesionali gitaristi

. augoss un maksat spéjigs segments
. APZINAS vajadzibu un tas aktualitati («<man vajag/ mekIgju»)
. ir definéjams un sasniedzams caur dazadiem KANALIEM

Izpetes jautajuma definesana




"Plavas efekts”

# CENTRALAIS izpétes jautajums

CENTRALAIS jautajums kanisterapeitiem:
Kas ir LABS kanisterapijas process?

CENTRALAIS jautajums uznéméjiem:
Kas ir LABAS apmacibas uznémeéjiem?




TEMATISKIE jautajumu virzieni kanisterapeitiem:

PROCESS: idealas nodarbibas norise

ATRIBUTI: piemérots aprikojums

ATMOSFERA: suna - pacienta labsajita

PARTNERIBA un ATGRIEZENISKA SAITE: sadarbiba ar vecakiem
“DRAMA”": siidzibas

ALTERNATIVAS un IDEJAS: uzlabojumi

PROCESS: idealu apmacibu norise
B ATRIBUTI: piemérots tehniskais nodroginajums
ATMOSFERA: dalibnieku un lektoru labsajita

PARTNERIBA un ATGRIEZENISKA SAITE: sadarbiba ar UD
atbalsta organizacijam un novértéjuma sniegSana

“DRAMA”: siidzibas un to risindjumi

ALTERNATIVAS un IDEJAS: uzlabojumi




1 3 intervijas:

profesionali kanisterapeiti
un
sunu Tpasnieki

8 — 10 intervijas =
dati par 80-90% no visam
segmenta vajadzibam

Jautajumu uzdosanas
maksia zinatne




# Spéja IEKLAUSITIES

CITATU “tulko$ana”
un

parvérsana FUNKCIJAS un




Vajadzibu parveidosanas piemers: MUGURSOMA

1. Paskaties, cik loti somas apakséja dala ir 1. Nenodilstoss -» izturigs materials
saskrambata; ta ir neglita apaksdala

2. Visa mana dzive ir Saja soma 1. Nepieejams sveSiem -» slédzene

3. 2. -» atsevisks nodalijums ar

necaurlaidigu materialu

#2 DEFINE:
Ko vélies uzlabot?

Plans A pilnveidot esoSo kanisterapijas piederumu klastu

Plans B: digitala rezultatu monitoringa sistéma




Dazadas domasanas tehnikas

Kiegela metode (divergenta domasana)

Dubultais dimants (dizaina domasana)

5K metode (problémas patiesas saknes noteikSana)
Problému - risinajumu koks (divergentad domasana)
TRIZ metode (40 dazadi principi)

6-3-5 metode («klusa» prata vétra)
«Kas ir laba KAFIJA?» (uz vajadzibam balstTti risinajumi)
SCAMPER (7 dazadi domasanas principi)
«Ergelu» metode (apvienoana)
Ortodoksala metode (tradicionalo pienémumu apstridéSana)
(de Bono)
(novéro$ana ka metode)

Nr.2

MAGNETISKO FORMU KOMPLEKTS

Apraksts: materials apmacibam ar suni, lai macitos formas un krasas. Papildinats esosais produkts ar
magnétisku elementu, lai pa stipru pavelkot, forma attaisitos un netraumétu suni ( Sobrid risinajumi traume
suni). Dazadas formas tiek liktas sunim uz kakla.

Magnéti, lai
netraumétu suni,

Pamatformas, nepareizas darbibas

pamatkrasas, viegli
kopjams planais
finieris

PEVELEN
formas,
daZadas krasas

#3 IDEJO:
Ideju generésana

(28 skices)



#3 IDEJO:
E}o'o" ; =¥
~s B Ideju generéSana

(28 skices)

SASNIEGUMI

n&
---.

Nav klienta* (pirceja) — nav biznesa

111 = e

**un KLIENTS nosaka risinajuma VERTIBU, nevis uznémgjs!




#4
Ideju PROTOTIPESANA:

TESTESANA un PILNVEIDE:

Dubultais dimants (Britu Dizaina padome, 2005)

Kas ir problémas, kas Kads ir Sis problémas
Tirgus ir jaatrisina? risinajums?

Probléma Risindjums

#1 1ZVELIES
& IZPET]
B

y, #2DEFINE #3IDEJO '\ #4 ATTISTI

MachETID romsey ot oxTs ! =
Oy == S g

. rEg | ‘
5 =t
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Rezultats:
Kanisterapijas nodarbibu piederumu komplekts

/—/‘
: DIDRO




Definétie izaicinajumi

“Birinu grupa”
« Izkapt no komforta zonas un motivét darbiniekus izkapt
« Tikt gala ar iepriek$éjo darbibu sekam (vai bezdarbibas)
o Afcergties, ka stradajam iedzivotaju laba
o Nesaubities par savu ricibu
o Skaidri redzét ka sasniedzam mérkus
o Haosa redzét struktaru (vai jaievies)
o Uzdevumu delegésana (grati delegét/ pasam vieglak; skaidri defingt)
o Saprotami nokomunicét uzdevumus
* Motivé3ana, kad iestajusies rufina vai neredzam jégu
o Ataist “kontrolfiku”
o Saprast ka iemacit pasiem risinat problémas
e« Savstarpéja komunikacija, kad nestradajam blakus
« Izveidot nevainojamu sistému, kas strada pati

“Vecgulbenes grupa”
o Motivét uz mérki
o Pareizi izvirzit mérkus
* Pienemt (operativi) [Emumus
« Nesodit par neapzinatam kltdam
o Saliedét lielu kolektivu
o Novérst SkelSanos/ intrigas
e Planot savu un komandas laiku
o Motivét sevi un atjaunoties
* Individualas pieejas atradana
o ligtermina mérku salagoSana starp vidéja un augstaka limena vadibu

“Valmiermuizas grupa”
o Laika trikums/ plano3ana
« Ka pie viena amata, bet tik daZadas izpildes motivét “sp&jigo” un “otro”
o Pieredzes trikums — pasa kompetence
« Birokratija (procesi)
o Darbinieks, kurs grib stradat (bet neprot un lien svesa laucina)
« Neprecizitates, terminu neievérosana
o Pateikt nepatikamo
* Komandas vienotibas veidosana
« Neprasme delegét
* RobeZu nosprausana (2&l darbinieku)
* “Domasana/ plano$ana nav darbs”
* Vertibas nesakiit kultdra
o Pareiza pieeja katram
e« Jabitzibensnovedgjam
o Kad darbinieks ir “jaauklé

Dazadas domasanas tehnikas

Kiegela metode (divergenta domasana)

Dubultais dimants (dizaina domasana)
5K metode (problémas patiesas saknes noteikSana)
Problému - risinajumu koks (divergentad domasana)
TRIZ metode (40 dazadi principi)
6-3-5 metode («klusa» prata vétra)
AT EY G2 (uz vajadzibam balsttti risinajumi)
SCAMPER (7 dazadi domasanas principi)
«Ergelu» metode (apvienoana)
Ortodoksala metode (tradicionalo pienémumu apstridéSana)
(de Bono)
(novéroS$ana ka metode)




“Kafijas vingrinajums”

vajadzibas balstits
risinajums

Kas ir LABS/ LABA:
#1 darba sanaksme
#2 konference/ seminars

#3 darbinieku ikgadgjais
novertejums

Tilpums
Kompanija




#2 Vai varam sakartot
PRIORITARA seciba?

* Aromats

* Kruize

* Temperatura
 Garsa

* Kompanija

* Tilpums

Izvelamies VIENU atributu!

Aromats |
Temperatura® " &

Garsa

Kriize
Tilpums
Kompanija




Kadai ir jabut LABAI kafijas kriizei?
NBI Ipadibad vérdg forms)

Ka meés to panaksim? Kads bus risinajums?

Biscuit
Pocket




| lpasibasv. Kads ir risinajums |

- |
ATRIBUTS # | Tpasibasv. | | Kads ir risinajums |
N

| Tpasibasv. Kads ir risindjums |
. [ Tpasibas v. Kads ir risinajums |
ATRIBUTS # | pasibasv. Kads ir risinajums |
| Tpasibasv. Kads ir risinajums |
Kas ir
LABA kafija? _ | Tpasibasv. Kads ir risinajums |
ATRIBUTS # | [ ipasbasv. | | Kads ir risinajums |
| pagibasv. | | Kads ir risinajums |
| Tpasibas v. Kads ir risinajums |

_ |
ATRIBUTS # | | ipasibasv. | | Kads ir risinajums |
N

| Tpasibasv. Kads ir risinajums |
Prioritates?

Disnejlendas
paradokss







Apmekletaju vertejums

matematiski kas paliek atmina

Why Certain Experiences Have Extraordinary Impact

Ari maza nianse var radit
specigu ietekmi.

Un k|ut par centralo
notikumu.




(“Notikuma jauda”)

Mums ir
DAUDZ riku!




Pasakuma ELEMENT]I, ko varam transformet

(video) uzsaukums /e-afisa .
NokluSana (ka notikums) uz-no
Telpa .
Vide .
Sédvietu izvietojums .
Registracija .
Atklasana .
Programma .

Saturs

Runataji
Auditorijas iesaiste
Kafijas pauze

"Dot un nemt”
Atgriezeniska saite
Neformala dala
Atvadisanas

Dalibnieka identitates stiprinasana

Ka varam |aut
dalibniekiem paust savu
identitati?

Vajadziba:
katrs ir pamantits!



Un cik t-kreklu ir TAVA garderobé?

Viena t-krekla sarazoSanai tiek
patéréti 2495 litri Gdens

Pasakums: klimata parmainu jautajumi
Uzdevums apmekletajiem pirms noklisanas uz
pasakumu:

CIK T IR TAVA

KREKLU

GARDEROBE?




KA varam |aut dalibniekiem PAUST savu IDENTITATI? Laiks: 2 min

»  Uzsaukums
*  Uzdevums pirms noklu$anas

+ Telpa Vide

*  Kréslu izvietojums

*  Registracija/ Atklasana leraganas ar vintage saulesbrillém

*  Programma

«  Saturs ) Dalibnieka karté — dzivnieku vai augu

*  Runataji pasaules téli

*  Auditorijas iesaiste

*  Kafijas pauze Uz plaukstas/ vaiga uzzimé simbolu, kas
*  "Dotunnemt’ raksturo nodarbo$anos

»  Atgriezeniska saite

* Neformala dala
e AtvadiSanas

Klatienes saskarsme
ka vertiba:

B jauni kontakti

X pieredze

& informacija

© humors un jautriba!
baumas




—

- T

lzZlasam APAKSA pasakuma nosaukumu!

Péc kafijas pauzes: REFLEKSIJA par dzirdeto kafijas pauzes laika

“

# SOCIALIZESANAS:
Kads bus
uzdevums apmekletajiem:

# atnakot
# kafijas pauzes laika
# atvadoties

Uzrakstam - aizlokam (!) - dodam talak!

Rosinat ideju nakamam pasakumam
Atrast kadu, ar ko kopigs...
Vienoties ar sveSinieku par kopigu
(atbilstosi tematam) ierakstu MELNA
klade

Kopa nobildéties ar sveSinieku un ielikt
soc.tiklos

Laiks: 2-3 min



péc tam?

“Neredzama Sigulda”

lelu stasti (audio, foto) par ékam, kuras vairs neeksisté un jaunas, Vel
neizveidotas, bet potenciali attistamas takas.




# KOPRADE:
Uzsaukums Ko dalibnieki VEIDO pasakuma,

Uzdevums pirms nokluSanas pirms vai péc tam?
Telpa (vieta, funkcija)/ Vide (noforméjums)

Kréslu izvietojums
Registracija/ Atklasana
Programma (seciba)
Saturs Laiks: 2-3 min
Runataji

Auditorijas iesaiste

Kafijas pauze

"Dot un nemt”
Atgriezeniska saite
Neformala dala (afterparty)
AtvadiSanas

Uzrakstam - aizlokam (!) - dodam talak!

Uzzimé skici §T pasakuma PLAKATAM,
ietverot saukli un simbolu, kas pasus
uzrunatu visvairak




# PARSTEIGUMA moments

# PARSTEIGUMA moments: Atrod Zimit ar tekstu
Zem daziem krésliem ir paslépts... «Baumas, izradas, bija patiesas»

vai
«Pasaki komplimentu kaiminam!»

Uzrakstam - aizlokam (!) - dodam
talak! Zimtte ar izlozes numuru davanai

Laiks: 2 min



ke

# Audio EFEKTI:
Kadas ipasas skanas dzirdésim
sakuma un kadas - beigas?

Uzrakstam - aizlokam (!) - dodam talak!

Laiks: 2 min

d thqusands of free sound effects from Adobe >
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Gaila dziesma

|.Ziedona «Krasainas pasakas»

Dazadu hokeja spélu finala skanas
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# «KASE‘» prInCIps
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# «KASKADES» princips:
Ko péc pasakuma jaizstasta
(vai jaizdara ar)
vismaz 2 kaiminiem?

Kapéc vini ir labakie kaimini

Uz nakamo pasakumu jaierodas, jo
daudz «brivas sirdis»
Uzrakstam - aizlokam (!) - dodam talak!
Nakamreiz visi nak ar davanam

Laiks: 2-3 min



# IEEJA pasakuma

‘ ‘

\

# SAGAIDISANA:
Pie IEEJAS atrodas/ darhojas...

o AtbilstoSi vecumam un spéjam
KAS un KAPEC? — Skérslu joslas vai tematisks prata vingrinajums

Janobildéjas ar stiligu papira kroni
uz sarkana paklaja

ATSTAJAM LAPU PIE SEVIS!

Aizsien acis un aizved uz CITU norises vietu

Laiks: 2 min




Dazadas domasanas tehnikas

Kiegela metode [(NEEUlER QUERERE)
5K metode (problémas patiesas saknes noteikSana)
Problému - risinajumu koks (divergentad domasana)
TRIZ metode (40 dazadi principi)
6-3-5 metode («klusax» prata vétra)
«Kas ir laba KAFIJA?» (uz vajadzibam balstiti risinajumi)
(7 dazadi domasanas principi)
«Ergelu» metode [EIWENELE)
Ortodoksala metode (el ISl SR ALV Rl R EUE)
(de Bono)
(ir pie administratora)

SCAMPER metode

uzlabot vai “restartét” esoSu risinajumu

PP e B
y R
et Y
Substitute ( ‘Adapt
‘{"5‘4-' P 3

SCAMPER &

Rearrange/



lzvélieties komanda - ko pilnveidosiet/ attistisiet!

Uz lapas uzrakstiet vismaz 5 -7 objekta raksturigos elementus:
lietvardus, ~darbibas v., Tpasibas vardus, izméramas vienibas,
nesaistiti vardi!

elementi FRIZETAVAI:

SCAMPER
1. SUBSTITUTE - AIZSTAT

- Citi izmantotie materiali? Citas personibas? Ar ko?
- Kuras darbibas var aizstat? Ar ko?

. Aizstat norises vietu? Ar ko?

- Kadu citu pieeju var izmantot?

Pievienota detala ka piederibas simbols




SCAMPER
2. COMBINE - APVIENOT

-Vai var apvienot vairakus elementus kopa?
-Vai var kaut ko vél pievienot, lai bltu punkts uz “i?

Tehnologija efekta tonis tiek generéts
no gazizladem plazmas lampa

“Gamechanger Audio” jaunais efektu pedalis pirmaja

diena savacis jau 100 000 dolaru.

SCAMPER
3. ADAPT - PIELAGOT (paspiko)

- Kas vél ir lidzigs manam risinajumam? Par ko vél tas liek domat?
- Kadus konceptus es varétu panemt no malas un pielagot savam risinajumam?
- Kadu procesus es varétu aiznemties?

levas Pastares DRAWIES kritini -
darzenu formas rakstisanas veidu dazadoSanai




SCAMPER

4. MODIFY - MAINIT

- Kuri elementi ir elastigi mana ideja?
- Ko var palielinat? Pagarinat? Samazinat?

Pielietojuma formata maina

SCAMPER

5. PUT TO ANOTHER USE - IZMANTOT CITIEM
MERKIEM

- Vaiir citas jomas, kur manu produktu (ne-) mainita veida var izmantot?
- Ja manu produktu modificé — vai to vél kur var pielietot?
- Kadas jomas? Kadiem mérkiem? Varbat Sie mérki ir saisto$i art man?

Dazadi kiegela pielietojumi




SCAMPER

6. ELIMINATE - ATTEIKTIES

- Kas nav akati nepiecieSams?
- Varbt to var sadalit mazakas dalas?
- lzdzest? Nonemt? Atnemt?

CITADS modinatajpulkstenis

SCAMPER

6. ELIMINATE - ATTEIKTIES

- Kas nav akati nepiecieSams?
- Varbdt to var sadalit mazakas dalas?
- lzdzést? Nonemt? Atpemt?

Drebju pakaramais bez «aka»




SCAMPE

Vai var izmantot citu modeli?
Mainit secibu? Mainit lietu kartibu?

Pasakums sakas ar
pasakuma vaditaja mekléSanu

Dazadas domasanas tehnikas

Kiegela metode (divergenta domasana)

Dubultais dimants (dizaina domasana)

5K metode (problémas patiesas saknes noteikSana)

Problému - risinajumu koks (divergentad domasana)

TRIZ metode (40 dazadi principi)

6-3-5 metode («klusa» prata vétra)

«Kas ir laba KAFIJA?» (uz vajadzibam balstrti risinajumi)

SCAMPER (7 dazadi domasanas principi)

«Ergelu» metode (apvienoana)

[ e ER L er ) (tradicionalo pienémumu apstridésana)
(de Bono)

(novéroS$ana ka metode)




Darbs komandas
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Praktisks darbs komandas
“Ortodoksala metode”

- praktiskais radoSums
- jauni risinajumi komunikacija/ biznesa modeli
- likt citiem par sevi runat
- mazbudzeta risinajumi




Praktisks darbs komandas
“Ortodoksala metode”

izvElieties tradicionalu produktu
(preci vai pakalpojumul),
ko “apstradasiet” metodes ietvaros!

Laiks: 1 min

Praktisks darbs komandas
“Ortodoksala metode”

formuléjiet iespeéjami daudz (vismaz 5 - 7)
klientu tradicionalos pienemumus
par konkreto produktu!

Laiks: 2 min




“Ortodoksala metode”

Vélos atvért restoranu, tacu apkartné ir liela konkurence. Ka likSu intereséties
tieSi par sevi?

2.solis:
Klienta tradicionalie pienemumi par restoranu darbibu:
- klientiem pieejamas edienkartes
- klienti maksa par edienu restorana
- restorana viesmili pasniedz édienu

Praktisks darbs komandas
“Ortodoksala metode”

3.solis:
“APSTRIDIET” $0s ierastos plenemumus
rikojoties PRETEJI klienta pienémumiem
vai ATSKIRIGI no tiem!

Piedavajiet IESPEJAMI
DAUDZ DAZADU risinajumul

Laiks: D mindtes
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SAKUMS PAR MUMS PROJEKTI AKTIVITATES 2024 ZINIS KALENDARS

Biedriba ZINIS

AN

Tuvakie pasakumi 2024.gada Sadarbibas projekti

Nav komentaru " < "
Zinasanu engelu" programma

(2014 - 2015)

Maijs, 2024 0
02.05. Digitalizacijas trenina lidzvadidana Riga norWay P‘VA RAM
08.05. Digitalizacijas trenina lidzvadiSsana Ventspilt gl'antS
09.05. TikloSanas pasakuma vadisana Skujené
12.05. Darba grupas vadisana Ramavas muiza Britu padomes partneris FCG ievie3ana
14.05. Darbnicas vadisana Maminu klubam "Pogas" Salda (kop3 2010.gada)
16.05. Digitalizacijas trenina vadiSana Riga p—
21.05. "VienradZu trenins" publiska sektora dalibniekiem Riga ol &9 [len/) J
L

22.05. Digitalizacijas trenina vadisana Ventspill >
22.05. Vieslekcija Ventspils Digitala centra pasakuma Ventspilt | g a m e
23.05. Digitalizacijas trenina lidzvadiSana Riga
24.05. Darba grupas vadiana Bioregiona projekta Césis

peminara vadiSana pasvaldibu parstavjiem Birinu pilt

31.05. Daliba Parmainu agentu seminara tieSsaisté

Neviens nav
toties ikviens var k|t

Projektu finansé Eiropas Savieniba Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana investicijas 3.1.1.2.i.
“Padvaldibu kapacitates stiprina$ana to darbibas efektivitates un kvalitates uzlaboSanai” ietvaros. Projekts tiek Tstenots sadarbiba ar vadoo partneri - Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministriju.



