biedriTba
@ZINIS

Es vélétos savu
organizaciju transformét

ATRI un BEZ ééd —— Vaies _ .
parstelgumlem |kzs(;<atos ec  Mana |Igtspeja
ada — . -
4:} rnumdara?  «Zemestricu laikmeta»
p

1SIUCO amo
@/J

Sookuninga
LKA
A ]
Kura}kurgu ﬂ Ziemelvidzemes,
hoiuala WBioseras rezervats
E ]

Rézekne
o Malta

Skuodas®

Pasvalys
hlanga Telsiai o i
o 5 Kursénai o Siauliai S
ngac Plungé URESIIS
aipeda
8 :
Lietuva

Portfolio: 15 gados 1843. pasakums Eswg%ijiéts:

plano brinumu



I - s -, =m | @O BRITISH
:?EllJLS’ s =N= B = S8t
" ) unesco

Latvijas
[HOVACIIA Nacionala komisija

ol

O B 3",'.' Zemgales KURZEMES r\ RIGAS

/o 4 : 3N0% i PLANOSANAS ' PLANOSANAS
VIDZEME V%3 i) Planosanas regions REGIONS REGIONS




VUCA laikmets

pasaule ir kluvusi |oti mainiga un
parmainu atrums aizvien pieaug

» Volatility — Nepastaviba

* Uncertainty — Nenoteiktiba
« Complexity — Sarezgtiba
« Ambiguity - Neskaidriba
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Sistemiska domasana




Sis dienas problémas ir

I I vakardienas risinajumi

“Katram sava vanna”

Likumsakaribas
Saturation Cllpas
OB Musu tagadni un nakotni ietekmé

pagatnes riciba un attieksme



# Sistemiskas domasanas arhetips

Pieauguma robezas

Limit to Growth

“Nekas nav nemainigi muzigs”
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KoplietoSanas tragédija

Tragedy of the Commons



“Mazakums ietekme vairakumu”

https //ecltristensend2 .com/2016/10/07/creating-your-own-sathways-through-the-cloud/usesidewalks




Fona troksni,
kas sasniegt mérki

Cina ar véjdzirnavam

atrast
spéka pielikSanas punktu

“Aréja ienaidnieka nav”




Tie ierédni
atkal laikam
savu kafiju

Papirus tikai razo
tur bezjéga
bet mums kads

lerédniem gan
tur laikam labi
siltuma - neko
nedara, bet
kapiju dzer...
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Nav aréjo ienaidnieku
cik talu sniedzas mana atbildiba notieko3aja?

IDEJA: valsts parvaldes
darbinieku ikgadgja kampana

NOBAUDI IEREDNA KkaFIJU!
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Sistemiska domasana: 8 no 11 pazimém
VIEGLS risinajums parasti liek atgriezties SAKUMPUNKTA
Atrak ir LENAK!

"nograst” kolégim pusgatavu risinajumu

Jo stipraks SPIEDIENS tiek izdarits uz sistemu, jo stiprak ta spiez preti
“brivie radikali” nepaklaujas "burkana’ vai "patagas” ietekmei

Zilona sadalisana uz pusém nerada 2 zilonus

Uzvediba paliek labaka pirms pasliktinas
Nepardomata bonusu sistéma



Sistemiska domasana: 8 no 11 pazimém

Mazas izmainas var radit lielus rezultatus, taéu $is izmainas var bt GRUTI ieraugamas
“Apskaut viramati”

Istermina (!) risinajums var bt sliktaks par pasu “dramu”
Alkohols ka «Tstermina zales» (problemu parneSana darbs — majas — darbs)

Céloni un sekas atrodas talu viens no otra gan laika, gan telpa
kapéc jaizglito sievietes mazattistibas valstis

"Vai nu - vai nu” izvéle
kategoriskums neatstaj vietu kompromisam

Prieksnosacijumi sistemas ilgtspejai
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Mijiedarbibal tikloanas Céloni un sekas Kopigota jauda
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IzglitoSana/ “Liela bilde” Kolektivs ka sistéema Sadarbibas vizualizacija




Profesore Andra Blumberga par sistémisko domasanu

SISTEMISKA DOMASANA

8 ARHET|P|

1.arhetips: Pieauguma G
2.arhetips: “veikgmigo ';/zl:::ranse:
3.arhet!ps: “uzmanibas novérsana”

4.arhetips: “peldosie mérki”

5.arhetips: “k|idainie risinajumi”

6.arhetips: “koplietoganas tragédija”

7.arhetips: “eksalacija”

8.arhetips: “pieaugums un parak mazas investicijas” (specifski bznesam)
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11 PAZIMES:
Sodienas p nak no

Jo stipraks spiediens tiek izdarits uz sistému, jo stiprak ta spiez pretl
Uzvediba paliek labaka pirms pasliktinas
Viegls risinajums parasti liek atgri p
Tstermina () risinjums var bt sliktaks par pasu ‘dramu” (risinajums
var bt sliktaks par pasu slimibu)

Atrak ir lenak

i i laika, gan telpa
Kas atrodas talu viens no otra gan b
S5y tadu &is izmainas var bit

G O
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8. Mazas izmainas var radit lielus rezultatus,
griti ieraugamas
i i nu» izvéle
9. «Vainu—vainu izv .
10. Zilona sadaliana uz pusém nerada 2 zilonus

11. Argjo ienaidnieku nav




«Slaida loterijay

Grow
a Business
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BURNOUT
MASK

Agnis Stibe

Kolektiva transformacijas process

Prof. AGNIS STIBE



I |\NFORMETS!
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DATI ko salidzinat!

Vizualizacija! (redzami!)

TODAY'S VISITORS
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Aspekti,
kas rosina PARMAINAS

ATTIEKSME




Y Elementi, kas
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Rroval Dutch Airlines
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Svinet “mazas uzvaras”

“atri
pieejamie

aug|i”
(“low hanging
fruits”)

Attieksmes 5 posmi darbinieka attieksmes mainai
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Zivis, kas nes daudz prieka

Inga Bérente
Mengeles
pagasts
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PIELIETOJUMS:

-» davana

- interjera akcents
- rotalu draugs

- spilvens

- veiksmes talismans

-» galvena balva
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.. més to daram?

«Zelta apli» (Saimons Sineks/ Simon Sinek)




... Inga to dara?

KA? Tadé| aicinu ikvienu pétit dabu un
izzinat procesus taja, tai pat laika neaizmirstot
ripéties par to.

KO? Izgatavoju interjera dizaina
priekSmetus Latvijas Gidenos sastopamo zivju

formas
45

DATU ieguves avoti koncepta attistibas procesa ~ #5 AnketéSana

#1 Saruna tet-a-tet #3 Noverosana




“ZELTA” dati

jeb
VIEDAS apkopejas datu analize

Vajadzibu analize no..
atkritumiem




Ertibas preces (nodro$inatas viesnicas numura)
Ertibas preces (nopirktas arpus viesnicas)

- ietinamais papirs no uzkodam

- t&jas pacinas

- pilsétas bukleti

- papiri

Sleptais pieprasijums: klients ir mazliet izsalcis un vélas uzeést, bet viesnicas
piedavatais édiens ir parak satigs un/vai dargs

VAJADZIBA: nodro$inat vieglu &dienu par pienemamu cenu
IDEJAS: partikas precu automats viesnica/ mikrovilnu krasns

kas pieejami:
[ ~> apsargam
' -, * - administratoram
=% - garderobistei

2 > veikala pardevéjai
DATA - apkopéjai

ISTHENEWOIL - y.c. tehniskajiem darbiniekiem

PARDOMAM: # cilveki (darbinieki)
Kadi "Zelta DATU” avoti  # yietas
ir Jusu riciba? # notikumi (“+” un “-)

# procesi




Epikteta
vingrinajums
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# “esmu pédejais”
# ko nesaproti?

# pagaidisu, kameér
# neformalie Iideri
# vizuali/ audiali

# fona trokSni
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Tuvakie pasakumi 2024 .gada

Nav komentaru

Maijs, 2024

02.05. Digitalizacijas trenina lidzvadiSana Riga

08.05. Digitalizacijas trenina lfdzvadiSana Ventspilt

09.05. Tiklo3anas pasakuma vadisana Skujené

12.05. Darba grupas vadisana Ramavas muiza

14.05. Darbnicas vadisana Maminu klubam "Pogas" Salda
16.05. Digitalizacijas trenina vadisana Riga

21.05. "VienradZu trenin3" publiska sektora dalibniekiem Riga

2 _ Digitalizacijas trenina vadiSana Ventspilt
é{ieslekci'a Ventseils Diﬁitélé centra pasakuma Ventspilt

23.05. Digitalizacijas trenina lidzvadisana Riga

24.05. Darba grupas vadiSana Bioregiona projekta Césls

29.05. Seminara vadiSana pasvaldibu parstavjiem Birinu pilt

31.05. Praktiska radoSuma darbnica Vidzemé

Neviens nav
toties ikviens var k|t

SAKUMS PAR MUMS PROJEKTI AKTIVITATES 2024 ZINIS KALENDARS

Sadarbibas projekti

"ZinaSanu engelu" programma
(2014 -2015)

>y
norway WgVARAM
grants

Britu padomes partneris FCG ievieSana
(kops 2010.gada)




