
jeb

“kā gulēt vienradža virzienā”?

Jauniešu līdzdalības un iniciatīvas darbnīca 

NVO kapacitātes stiprināšanai

Kā atrast LABU ideju, strādāt EFEKTĪVI 
un kļūt par “VIENRADZI” savā jomā?
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MISIJA

Darbs ikdienai mazāk ierastos apstākļos



SMU Framed Fight

Jelgavas VĢ

Zivis, kas nes daudz prieka



Inga Bērente
Meņģeles 

pagasts



PIELIETOJUMS:⇢ dāvana⇢ interjera akcents⇢ rotaļu draugs⇢ mierinātājs⇢ spilvens⇢ veiksmes talismans⇢ galvenā balva

Ingas STĀSTS

KĀPĒC? Mani uztrauc sabiedrības nevērīgā attieksme pret 
dabas daudzveidību un tās unikalitāti.

KĀ? Tādēļ aicinu ikvienu pētīt procesus dabā, tai pat laikā 

neaizmirstot rūpēties par to.

KO? Izgatavoju interjera dizaina priekšmetus 

Latvijas ūdeņos sastopamo zivju formās



# Esmu … un manā uzmanības lokā ir …

# Esmu … un man rūp …

# Esmu … un interesējos par …

# Mana vērtība ir … , tāpēc iestājos par …

# Mana «vizītkarte»

Manā projektā 

RISINĀMAIS UZDEVUMS



VAJADZĪBA

šķērslis

uzdevumssērga

iz-aicinājums

PROBLĒMA

ķeza
JAUTĀJUMS

barjera

tirgus nepilnība
SITUĀCIJA

gadījums

bēda
“drāma”

ķibele

“žanra klasika”

“sāpe”

“apčakarītis”

“dzeltenās pīles 
noslēpums”

Nu ko var «ņemties» visu dienu ar to problēmu?



Kuros “plauktos” ir manas “drāmas”?

Sarežģītās/ complex
“neredzu saikni starp [..]”

“parasti daru tā – [..]”

Vienkāršās/ on-off

“nezinu [..]”
“nav pārliecības, ka [..]”

Ļaunās/ wicked
“neticu savai ietekmei”

“ir jāmaina valdība”
“šī ir cīņa ar vējdzirnavām”

• Skaidrs cēlonis → risinājums
• Tehniskas/ organizatoriskas

• Var “salabot” vai “izslēgt”

Kļūda: sarežģīt risinājumu

• Vairāki cēloņi
• Vajag sistēmisku pieeju → 

laiks un sadarbība

Kļūda: mēģināt “salabot” ātri

• Iesaistītas vērtības, attieksmes, vara
• Katrs risinājums rada jaunas sekas

• Vajag ”pārrāmēt” un “validēt”

Kļūda: meklēt vienu pareizo atbildi

«Ļauno» problēmu piemēri:
• alkatība
• nabadzība
• bagātie (20%) negrib iesaistīties «dalīšanās ekonomikā»
• «ātrās modes» ietekme
• klimata pārmaiņas
• izglītības sistēmas «veselība»
• korupcija

• «slikta valdība»
• naftas magnātu vara



Saliekam “pa plauktiem”?

Sarežģītās/
 complex

Vienkāršās/ 
on-off

Ļaunās/ 
wicked

Jaunietis : “nezinu kādi man būs ieguvumi no NVO, 
tāpēc esmu piesardzīgs par iesaistīšanos”

Strādājošs cilvēks un “KRUPJU GLĀBŠANA”: 
mums taču ir dažādi vides aizsardzības dienesti 
- lai tie par krupjiem rūpējas!?

NEET jaunietis: 

lai vispirms mainās politiķi un ierēdņi
un tad arī es sākšu kaut ko darīt!

Biroja darbinieks: 

ikdienā es neredzu saikni starp manām darba spējām 
un gaisa kvalitāti!

SVARĪGI: 
# izvairīties no vienkāršu uzdevumu risināšanas

# "neiestigt" ļaunajās problēmās ("vējdzirnavas"), 
kur NAV vienas pareizas atbildes



Kā tikt no “ļaunajām” pie risināmajām?

Sarežģītās/ complexVienkāršās/ on-off Ļaunās/ wicked

“Ļaunā” 
problēma

Risināms 

uzdevums

# Problēmas “pārrāmēšana”



Ļaunā problēma: “Lifti ir lēni”

“KĀ Jūs to domājat?”



“Lēni lifti → ilgi jāgaida”

# spogulis
# piedāvāt kāpnes
# žurnālu/ grāmatu plaukts
# kurpju spodrinātājs

# sarunu galdiņš
# prāta spēle
# rosinošs plakāts ar jautājumu
# tablo ar jaunumiem



Kā praktiski tikt līdz problēmas 
“pārrāmēšanai”?

“Ļaunā” 
problēma

Pārrāmēšanas 
virziens

KĀ varam 
DAŽĀDOT gaidīšanas laiku? 

Vajadzība

Lifts ir ilgi jāgaida



Laterārās domāšanas tehnikas
1. Ķieģeļa metode (diverģentā domāšana) 
2. Dubultais dimants (dizaina domāšana) 
3. 5K metode (problēmas patiesās saknes noteikšana)
4. Problēmu – risinājumu koks (diverģentā domāšana)
5. TRIZ metode (40 dažādi principi)

6. 6-3-5 metode («klusā» prāta vētra)
7. «Kas ir laba KAFIJA?» (uz vajadzībām balstīti risinājumi)
8. SCAMPER (7 dažādi domāšanas principi)
9. «Ērģeļu» metode (apvienošana) 
10. Ortodoksālā metode (tradicionālo pieņēmumu apstrīdēšana) 
11. 6 cepuru metode (de Bono)

12. «ZELTA DATI ir pie apkopējas» (novērošana kā metode)

5K metode

No “drāmas” līdz
patiesajai vajadzībai



”5K” pieeja

KĀPĒC?
KĀPĒC?
KĀPĒC?
KĀPĒC?

SECINĀJUMI, 
kas palīdz pieņemt labākus lēmumus

«5K» metode

PATIESĀ
problēmas sakne

- formulējiet to UZDEVUMA formātā!

KĀPĒC?

KĀPĒC?

KĀPĒC?

KĀ mēs varētu…? Vajadzība



ZINĀŠANAS 

PIEŅEMŠANA

RĪCĪBA

NODOMS

Zināšanas PAR KO 

nepieciešamas, lai 
cilvēks pieņemtu 
mums labvēlīgu 
lēmumu?

Strādājošs cilvēks un 
“KRUPJU GLĀBŠANA”: 

mums taču ir dažādi vides 
aizsardzības dienesti 
- lai tie par krupjiem 
rūpējas!?

TRIZ:

40 dažādas pieejas 

risinājumu meklēšanā



Henrihs Altšullers 
(1926 – 1998)

TRIZ metode
izgudrojumuzdevumu 

risināšanas teorija

Theory of Inventive Problem 
Solving

теория решения 
изобретательских задач

Henrihs Altšullers
• Degsme izprast inovācijas kā procesa iekšējo mehāniku
• Izskatīja 200 000 patentus (1h vs 10 min & 3 gadi)

• Izgudrojumu “reversā inženierija”
• 40 000 patentos identificētas inovācijas pazīmes
• ”Zem šīs saules nav nekā jauna” (teica izgudrotājs)

TRIZ pamatprincips: meklēt analoģiskus eksistējošus risinājumus un piemērot 
savām vajadzībām



TRIZ metodes 
40 principi

Kā mazināt 
rindas teātra 

garderobe?



Kuģa nodalījumi (nenogrimt)

Laužama šokolāde (vienlīdzība)

Lidmašīnas dzinēji (līdzsvars)

Kā DALĪŠANA 
var mazināt rindas pēc mēteļiem?

Sadalot pa zonām pēc krāsu kodiem

Kriptovalūtas fermas

Pārvietojams ceļamkrāns

Dakstiņi ar integrētiem PV

Kā APVIENOŠANA 
var mazināt rindas pēc mēteļiem?

Apmeklētāji dod 2 mēteļus uzreiz



Mērlente
Arkas kā būvniecības tehnoloģija

“Revolvertipa” autostāvvietas

Kā LINEĀRĀ aizvietošana ar 
SFĒRISKUMU vai IZLIEKUMU var 
mazināt rindas pēc mēteļiem?

Slīdošie āķi (kā lidostā koferiem)



Sistēmiskā domāšana Zinātnē un praksē balstīta pieeja
darba un dzīves kvalitātes↑

Pieņemt LABĀKUS lēmumus.
Justies labāk pašiem
un KOPĀ ar citiem

o Atgriezeniskā saite
o Blakus efekti

o «Pleca pielikšanas punkti»
o «Nekas nav nemainīgi mūžīgs»

# Sistēmiskās domāšanas arhetips

Koplietošanas traģēdija
Tragedy of the Commons

Līdzatbildība: ievērot samērīgumu



# IT speciālists organizācijā
# Bērns starp skolotājiem (skolā)
# veselības aprūpes pakalpojumi starp iedzīvotājiem 
# CSDD / VID pakalpojumi starp lietotājiem
# Brīvprātīgais starp darbu, ģimeni un NVO

Resursa “koplietošana” kopienā, darbā un mājās

Lietotāju LĪDZATBILDĪBA samērīguma ievērošanā
vai arī
samērā drošs ceļš uz kopējā resursa “nosvilināšanu” (un izdegšanu)

# Sistēmiskās domāšanas arhetips
Pieauguma robežas 

Limit to Growth
“Nekas nav nemainīgi mūžīgs”

Ja esmu “koplietošanas resurss” 
(brīvprātīgais):

“Kā es SEKOJU līdzi – cik mana vanna ir pilna?
Ko DARU, lai ūdens neietu pāri?
VAI un KĀ par to LAICĪGI INFORMĒJU citus?”



# Sistēmiskās domāšanas arhetips

“Hokeja nūjas princips”
Escalation

Notikumu eksalācija

“Pat nemanīsi, kā TAS pienāks”

# Sistēmiskās domāšanas arhetips

“Veiksmīgo veiksme”
Success to the successful

“Resursu pieejamība 
ietekmē izvēles”

Arī uzticēšanās ir resurss

Mūsu lēmumi ietekmē resursu pieejamību citiem



“Ārējā ienaidnieka nav”

Ikvienam saprotamā valodā. Atsauces uz mūsu ikdienas situācijām.

Andra Blumberga, RTU tenūrprofesore, inženierzinātņu doktore
Vides aizsardzības un siltuma sistēmu institūta (VASSI) vadošā pētniece



# skaistums un sistēmiskā domāšana izglābs pasauli

Par LABĀKIEM lēmumiem. 
Mums visiem.



Tas, ko 

NEREDZU, 

tas NEEKSISTĒ

Neviens nav NEAIZVIETOJAMS,

toties ikviens var kļūt NEATKĀRTOJAMS


