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Inovacija lauku attistiba:
no idejas lidz parliecibai

eKAy
A -
SABIEDRIBAS VIRZITA VIETEJAS ATTISTIBAS STRATEGIJA 2023.-2027. V
Inovaciju Apraksts Punkti
kriterijs
Produkta Projekta paredzéta jaunu vai uzlabotu Biedribas darbibas 2
inovacija teritorija lidz §im nebijuSu produktu vai pakalpojumu radiSana.
Procesu Projekta rezultata ieviests Biedribas darbibas teritorija jauns, 2
inovacija butiski atskirigs tehnologiskais process vai metode produkta
razo$ana vai pakalpojuma izveidg.
Sociala Projekta rezultata Tstenotas jaunas vai butiski pilnveidotas 2
inovacija esoS$as iniciativas, kas nodroSina kopienam butisku
pakalpojumu pieejamibu vai vajadzibu risinajumus socialaja,
vides vai kultiras joma Biedribas darbibas teritorija.
Marketinga Marketinga inovacija ietver jaunas marketinga metodes, t.sk. 2
inovacija'’ bitisku izmainu veikSanu ne tikai raZojumu dizaina vai
iepakojuma, bet ar1 produktu izplatiSana, produktu izvietoSana
vai izmainas cenu politika.




Produkta inovacija

Produkta Projekta paredzéta jaunu vai uzlabotu Biedribas darbibas 2
inovacija teritorija Iidz Sim nebijuSu produktu vai pakalpojumu radiSana.

Ja projekta ietvaros rada ko pilnigi jaunu vieteja tirgu vai uzlabo
esosu produktu tiktal, ka tas klust unikals VRG teritorija:

# CITADI gida pakalpojumi

# interakfivas atkritumu urnas

# digitala audiologopéda pakalpojumi

BUTISKI (!) uzlabojumi

(multiplikativs efekts, funkcionalitate, sociala ietekme)

Jauna lietotaja pieredze dabas tirisma:
kads varétu bit zalakais piekrastes gids pasaule?




Produkta inovacija: CITADI gida pakalpojumi
--» jauna pieredze lietotajam

Senioriem draudzigs atrums
Cik litrus piena “sarazosim” tlres laika?
Jauni “termini” / Skanu terapija
BildeéSanas ar “zalo” gidu
“citada” dabas izzinaSana

Kads pakalpojums tiek piedavats? [] []8

SINGING
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DziedosSie viesmili
korporativos pasakumos
un kazas

(Irija)
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Ar humoru un uzmundrinajumu
py ] 1. "Tu Skiro ka ists ekovaronis! Super!"
Bac, es pat pats tik
labi nesaprotu
kur kas jaliek! ®© 3. "Daba tev pateicas! Un es — smaidu!"

2. "Bac, es pat pats tik labi nesaprotu, kur kas jaliek!"

4. "Vecums ir tikai skaitlis, bet tu — legenda!"

5. "Kurs te ir Sodien zalakais €éempions? Protams, tu!"

Ar draudzigu un motivejosu toni

6. "Tava precizitate SkiroSana — ka $aha meistaram!"

REDUCE

PAPER WASTE
GENERAL WASTE

7. "Vau! Tik precizi, ka pat es aplaudétu, ja butu rokas!"

8. "Vecums ir tad, kad nesmejies! Bet tu — jauns un priecigs!"
9. "Vides ministrija varétu tevi noalgot! Tik lieliski Skiro!"

10. "Smaids tev piestav — pat no mugurpuses redzams!"

ledalijums pec ietekmes

A new product, process,

| ‘Ll I service, that completely
Radikala replaces an existing one

Improving on - — Low-cost alternative
what you're\ﬁiaképenlskaﬂ/ GraUJosa ] which can affect
already doing other industries




Inovacijas veids #1: Produkta inovacija

Jauna vai butiski uzlabota produkta ievieSana
- Tpasiba vai izmantoSanas noliiks

- nozimigi uzlabojumi tehniskiem parametriem/ sastavdalam/
materialiem, kas padara to unikalu mérka teritorija

Citi pieméri: gaismas burti - interjera elementi, noliktavas uzskaites programma
majrazotajiem, el.gitaras pedalis «divi vienay, senioru tirisma agentdra u.c.

7

Procesa inovacija

Procesu Projekta rezultata ieviests Biedribas darbibas teritorija jauns, 2
inovacija butiski atSkirigs tehnologiskais process vai metode produkta
razo$ana vai pakalpojuma izveideg.

Pielietota jauna tehnologija vai darba metode, kas biedribas
darbibas teritorija vel nav izmantota:

# jauna razoSanas tehnika,

# lauku apsekoSana/ monitorings ar droniem

# mazas meteo stacijas lauksaimnieciba u.c. digitalizacijas veidi,
# vieda sleédzene viesu namam
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Uz datiem balstita
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Sociala inovacija

Sociala Projekta rezultata istenotas jaunas vai bitiski pilnveidotas 2
inovacija es08$as iniciativas, kas nodro$ina kopienam biitisku
pakalpojumu pieejamibu vai vajadzibu risinajumus socialaja,
vides vai kultiras joma Biedribas darbibas teritorija.

Risindjumi, kas uzlabo cilveku dzives kvalitati, socialo ieklausanu,
nodarbinatibu, kultliras dzivi u.c., un kas lidz Sim vietéjai sabiedribai
nav bijusi pieejami vai ir butiski uzlaboti

# bars — izklaides - sarunu telpa senioriem

# remonta un blvmaterialu apmainas punkts («brivbode»)




Marketinga inovacija

Marketinga
inovacija'’

Marketinga inovacija ietver jaunas marketinga metodes, t.sk. 2
bitisku izmainu veikSanu ne tikai raZzojumu dizaina vai
iepakojuma, bet arT produktu izplatiSana, produktu izvietoSana
vai izmainas cenu politika.

Pilnigi jauns veids, ka sasniegt klientus (izplatiSana) vai
pozicionét (dizains, iepakojums, izvietoSana) savu
produktu tirgl (kas nav izmantots vietéja prakse)
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radosi tiek gala ar nelaipniem klientiem




Praktiski kriteriji, ka novertet,
vai risinajums ir inovativs
# Inovacijas veida identificéSana

Produkta  Procesa Sociala Marketinga + Organizatoriska

# Jaunums biedribas darbibas teritorija

# Butisks uzlabojums un pievienota vertiba
risinajums batiski uzlabo esoSo situaciju? Ka tas tiek izmérits? Un pret ko?
Produkta inovacija palielina risinajuma tirgus cenu/ batiski uzlabo funkcionalitati (radikala inov.)
Sociala inovacija palielina risinajuma socialo ietekmi (jadefine izméramie raditaji)
Procesa inovacija palielina efektivitati, produktivitati (metrika uznemuma - h, gab, EUR)
PIEMERS: jaunas tehnologijas vai saimnieko$anas metode ievie$ana par 30% 1 razo$anas
produktivitati (kadus prod. raditajus izmantosim?)

Praktiski kriteriji, ka novertet,
vai risinajums ir inovativs
# Atbilstiba (tirgus vai sabiedribas) vajadzibam

projekts risina realu problému vai vajadzibu? Kadi dati par to liecina? Datu avoti?

vai inovacija palidz sasniegt strategiskos mérkus un vai tai bis pielietojums. Kas par to
liecinas?

# Detalizets skaidrojums pieteikuma

Vai projekta iesniedzéjs ir parliecinosi izskaidrojis, kapéc projekts ir inovativs?

Laba praksé pieteikuma jabiit detalizétam aprakstam, KADI jauninajumi tiks ieviesti un KADEL,
tie ir nozimigi

Biedribas “Jurkante” stratégija aicina projektu iesniedzéjus péc iespéjas detalizétak aprakstit un
pamatot planotos jauninajumus, un vértétaji var to izmantot ka kvalitates zimi.



Multiplikativais efekts:
risingjums savstarpéji sasaista dazadas nozares vai aktivitates,

viens risindjums veicina citu attistibu un kopuma rada kompleksu
leguvumu teritorijai - loti vélams vietéja attistiba

Vai risinajums iedarbina kedes reakciju - vai citi
uznemejiliedzivotaji vares turpinat, papildinat vai izmantot so
ideju sava laba?

Praktiski kriteriji, ka novertet,
vai risinajums ir inovativs

#1 Atbilstiba kategorijai (inovacijas veids)
Produkta  Procesa Sociala Marketinga + Organizatoriska

#2 Jaunums (biedribas darbibas teritorija)

#3 Butisks uzlabojums - pievienota veértiba (cena, laiks u.c. izméramie raditaji)
#4 Nozimigum vajadziba (dati, kas par to liecina)

#5 Skaidrojuma kvalitate

Ja uz lielako dalu no Siem jautajumiem var atbildét parliecinosi,
var secinat, ka projekts ir inovativs un atbilst stratégijas uzstadijumiem



Atslegas vardi

Produkta  Procesa Sociala Marketinga + Organizatoriska
jauns/ metode / iniciativas metode dizains/
uzlabots lidz tehnologija SVK iepakojums/ biznesa modelis
unikalam pakalpojumu izplatiSana/
[imenim pieejamibai izvietoSanal/
cenosana

Rezultats: pievienota vértiba, kvalitates uzlabojums, darbibas efektivitate
(produktivitate), konkurétspéja, jauni risingjumi attiecibas ar klientiem / piegadatajiem

Novértésana: originalitate/ jaunums, ilgtspéjiba/ vietéjie resursi, partneriba/
sadarbiba, multiplikativs efekts, tirgus pieprasijums

Zivsaimnieciba

Jaunu produktu izstrade no zivju resursiem sadarbiba ar zinatniekiem —
pieméram, radot produktus ar augstaku pievienoto vertibu no vietejam
zivim

Procesa inovacija - akvakultdra jaunas, efektivakas audzéSanas metodes

Procesa inovacija — jauni zvejas riki ar augstaku selektivitati un mazaku
ietekmi uz citam sugam un vidi, kas samazina zvejas negativo ietekmi uz jtru



Lauksaimnieciba

Modernas tehnologijas un jaunas pieejas tradicionalajas saimniecibas.

Procesa inovacija: precizie lauksaimniecibas risinajumi — robotizétas tehnikas, viedas
sensoru sistémas efektivakai razo$anai (atvieglo darbu un palielina razibu)

No tradicionalas uz biologisko lauksaimniecibu - jauna metode saimnieko$anai

Produkta inovacija: jauni produktu izmantoSanas veidi — jauns pielietojums kadam
lauksaimniecibas blakusproduktam vai pilnigi jauns partikas produkts no vietéjam izejvielam

Turisms

Jauni piedavajumi un tehnologiju integracija, lai uzlabotu apmeklétaju pieredzi.

Produkta inovacija: kultirvesturiska mantojuma integréSana turisma
produkta — interaktiva ekspozicija vai marsruts, kas akcenté vietéjas tradicijas
un vésturi, padarot apmeklgjumu unikalu (kultlras mantojuma integracija
bagatina gan kopienas, gan apmeklétaju pieredzi). Kopienas iesaistes tirisms

Produkta un procesa inovacija - digitalas inovacijas turisma — AR lietotnes
shiedz papildinatu informaciju par apskates objektiem, radot jaunu pieredzi
tQristiem



Biznesa procesi
tuvplana

procesi tuvplana

# Paoémie ka rganizét SAVU
ikdienas darbibu ‘%

# lespéja palielinajuma detalizeti
izvertet darbibas, ieraudzit
trdkumus un risinajumus

# Dokumentéti procesi samazina
vietu «interpretacijam» &

# Liela nozime ir merijumiem, Tpasi
LAIKAM




Uznemuma produktivitates raditaji
(KPI - Key Performance Indicators)

palidz novertet, cik efektivi uznemums izmanto savus
resursus, lai sasniegtu rezultatus.

Ka izveleties pareizos KPI?

Skaidri nosakiet uzpemuma merkus.
Vai gribat samazinat izmaksas? — Fokuséjieties uz efektivitates KP!I.

Vai gribat palielinat ienémumus? — Izmantojiet finansu KPI.
Vai galvenais ir razoSanas uzlabojumi? — Skatieties cikla laiku.
Izmeriet tikai to, kas reali ietekmeé biznesu.

KPI jabadt praktiski pielietojamiem, ne tikai “interesantiem datiem”.

Salidziniet KPI ar vésturiskajiem datiem un konkurentiem.
Vienreizejs raditajs neko neizsaka — skatiet tendences laika gaita.



) 1. Visparejie produktivitates KPI
Sie raditaji attiecas uz uznémuma kopé€jo veiktspéju un efektivitati:

Darba produktivitate =
Kopéjais saraZotais apjoms (€ vai vienibas) / Kopgjais nostradato stundu skaits
— Parada, cik lielu vertibu rada 1 darba stunda.

lenémumi uz darbinieku = Kopé&jie uznémuma ienémumi / Darbinieku skaits
— Mera, cik efektivi uznémums izmanto cilvékresursus.

Pievienota vertiba uz darbinieku =
(lenémumi — Izejvielu un arpakalpojumu izmaksas) / Darbinieku skaits
— Nosaka, cik lielu vértibu rada viens darbinieks péc izmaksu atnpemsanas.

) 1. Visparejie produktivitates KPI
Sie raditaji attiecas uz uznémuma kopgjo veiktspéju un efektivitati:

Bruto pelna uz darbinieku = Bruto pelna / Darbinieku skaits
— Noverte, ka uznemums pelna attieciba pret darbinieku skaitu.

Izlaides produktivitate = Kopéjais saraZotais apjoms (€ vai vienibas) / Kopégjais resursu
patérins (€ vai vienibas)
— Rada, cik efektivi uznémums izmanto izejvielas un citus resursus.



2. RazoSanas un operacionalas efektivitates KPI
Sie raditaji ipasi svarigi razoSanas uznémumiem un operacionalajiem procesiem:

Cikla laiks = Laiks no pasitijuma sanemsanas [idz piegadei
— |saks cikls nozimé augstaku efektivitati.

lekartu efektivitate = Pieejamiba x Veiktspéja x Kvalitate
— Parada, cik labi strada razosanas iekartas.

Razosanas atkritumu ipatsvars = (Atkritumi / Kopéja razoSanas izlaide) x 100%
— Norada, cik daudz resursu tiek izniekoti.
Produktu braka limenis = Brakéto vientbu skaits / Kopgjais sarazoto vienibu skaits x 100%
— Zems raditajs nozimé augstaku kvalitati un produktivitati.

RazosSanas jaudas izmantoSana =
Realais sarazotais apjoms / Maksimala razo$anas jauda x 100%
— Ja zem 70%, iespéjams, iekartas netiek pilniba noslogotas.

3. Finansu produktivitates KPI
Finandu produktivitate palidz novertéet, cik efektivi uznémums parvalda savus resursus un
izmaksas:

Pelna uz aktiviem = Neto pelna / Kopéjie aktivi
— Norada, cik daudz pelnas uznémums gust no saviem resursiem.

Darbinieku algas izmaksu ipatsvars = Kopéjas algas izmaksas / lenémumi x 100%
— Ja parak augsts, var but nepiecieSama darbaspéka produktivitates uzlabosana.



4. Klientu un pardosanas produktivitates KPI
Klientu un pardoSanas produktivitate parada, cik efektivi uznémums parvérs klientus un
kontaktus par realiem ienémumiem:

Vidéjie ienemumi uz klientu = Kopégjie ienémumi / Aktivo klientu skaits
— Svarigs raditajs pakalpojumu un abonésanas modeliem.

Konversijas raditajs = Konvertétie klienti** / Kopéjais potencialo klientu skaits x 100%
— Nosaka, cik efektiva ir pardo$anas stratégija.

Pasutijumu izpildes atrums = Vidéjais laiks no pasatijuma lidz piegadei
— Svarigi e-komercijas un piegades uzpémumiem.

KONVERTETIE klienti:

Pakalpojumu uznémumos
Klients zvana un jauta par pakalpojumu, bet nepasita to = X Nav konversija
Klients aizpilda rezervacijas formu = &4 Konvertéts klients

Marketinga un reklama
Klients noklikSkina uz reklamas, bet neveic talaku darbibu = X Nav konversija
Klients aizpilda kontaktformu majaslapa = &4 Konvertéts klients

E-komercija

Potencialais klients apliko produktu, bet neveic pirkumu = X Nav konversija
Klients pievieno grozam, bet nepabeidz pasitijumu = ## Gandriz konversija
Klients pabeidz maksajumu un veic pirkumu = &4 Konvertéts klients



5. Darbinieku produktivitates KPI
Individualie un komandas raditaji, kas méra darbinieku efektivitati:

Vidéjais nostradato stundu skaits uz uzdevumu = Kopgjais nostradato stundu skaits /
Uzdevumu skaits
— Nosaka, cik efektivi tiek veikti uzdevumi.

Darbinieku apgrozijuma raditajs = (Aizgajuso darbinieku skaits / Kopé&jais darbinieku skaits)
x 100%
— Augsts raditajs var liecinat par probléemam organizacija.

Projekta izpildes laiks = Faktiskais izpildes laiks / Planotais izpildes laiks
— Ja faktiskais laiks biezi parsniedz planoto, nepiecieSami produktivitates uzlabojumi.

6. Digitalas un automatizacijas produktivitates KPI

IT sistemu veiktspéja = Vidgjais servera darbibas laiks (%)
— Kritiskais raditajs digitalajam platformam.

Automatizeto procesu dala = Automatizéto uzdevumu skaits / Kopéjais
uzdevumu skaits
— Ja procentuali zems, iespéejams, uznemums var ieviest vairak
automatizacijas.



