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Darba lapa #1: politikas planosanas dokumenti un normativie akti

Nacionala limena normativie akti

# Sociala uznémuma likums

# MK 27.03.2018. noteikumi Nr.173 "Noteikumi par
socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju
grupam un sociala uznémuma statusa pieskirSanas,
registréSanas un uzraudzibas kartibu"

# MK 20.02.2018. noteikumi Nr.101 "Noteikumi par
Socialo uznémumu komisiju"

# MK 03.04.2018. noteikumi Nr.197 "Noteikumi par
komercdarbibas atbalsta pieskirSanas nosacijumiem
socialajiem uznémumiem un atbalsta pieskirSanas
kartibu"

Atbalsta programmas
(nosaukums un
ievieséjs)

Attistibas stratégijas
rediona un pasvaldibas
limeni

Piemérs: Pasvaldibas
grantu programma
t.sk. socialas
uznémeéjdarbibas
atbalstam
[Saite uz timeka vietni]

Piemeérs: Jelgavas
valstspilsétas un Jelgavas
novada ilgtspéjigas attistibas
stratégijas I1dz 2034.gadam
6.nodala “Funkcionalas
sadarbibas teritorijas”
Savstarpéja sadarbiba ar
socialas uzpemeéjdarbibas
uznémeéjiem socialo
pakalpojumu jautajumu
risinasana
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Darba lapa #2: sadarbibas mode|i ar socialiem partneriem («ar ko» un «ko»)

Sadarbibas veids Rezultats

Pieméri sadarbibas daudzveidibai:
Partneribas ligums
Kopigi finanséti un istenoti projekti

Kopigi izstradati politikas ieteikumi
Mentoringa un konsultaciju tikli
Socialas inovacijas laboratorijas
Kopienas iesaistes platformas

Atbalsta programmas un grantu shémas
Socialo pakalpojumu delegésana
Kopigas marketinga un komunikacijas
stratégijas

Konsultativas padomes

Lidzdalibas budzeta veidoSana u.c.

5 jaunas darba vietas

Infrastruktiras un resursu koplietosana cilvékiem ar invaliditati

Atkritumu  SkiroSanas
stacija, kas menesi
parstrada lidz 1 tonnai
plastmasas un papira

10 uzpémumi sanem
konsultacijas par ..., kas
veicina vinu finansialo
ilgtspeju.
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Problémas / vélamais sadarbibas virziens

Vélamais sasniedzamais rezultats

Telpu pieejamiba uznéméjiem — pasvaldiba var nodot
bezatlidzibas lietoSana un/vai ipaSuma mantu uznémumam ar
sociala uznémuma statusu,, nemot véra Publiskas personas
finanSu lidzeklu un mantas izSkérdéSanas novérsanas likuma 5.
panta otro apak$punktu.

Skaidrs mehanisms, ka uznéméjam
rkoties, kontaktpersona, pie kuras
vérsties telpu pieejamibas jautajuma

Nekustama TpaSuma nodokla atvieglojumi - paSvaldiba ir
tiesiga pieskirt socialajam uznémumam nekustama ipaSuma
nodokla atvieglojumus atbilstosi likuma "Par nekustama
TpaSuma nodokli" noteiktajai kartibai. Tadu Sobrid T iespgja nav
iestradata Rigas Valstspilsétas pasvaldibas normativajos aktos

Papildinat Rigas Valstspilsétas
paSvaldibas normativos aktus ar
Nekustama Tpasuma nodokla
atvieglojumiem uznémumiem, kam
pieskirts socidla uznémuma statuss.

Grantu / finansiali konkursi ar papildus punktiem socialajiem
uznéméjiem / socialas uznéméjdarbibas idejam vai atsevidks
konkurss tiesi socialas uznéméjdarbibas attistibai

Papildus iespéja gat finans&jumu labu
ideju TstenoSanai Rigas pasvaldibas
teritorija

Sociali atbildigu publisko iepirkumu veikSana, lai
veicinatu socialo uznémumu rasanos

lepirkumi, kas ietver socialas
klauzulas

Jaunu uznémumu konsultéSana / apmacibas
/biznesa inkubacijas process, mentoringa process.

Inkubators ar fokusu ietekmes uznémumiem (piem.
Impact hub franSize)

Atbalsta programmas jauniem
uznémumiem, idejam, kas
potenciali var attistities ka socialie
uznémumi

Noteikta kontaktpersona, pie kuras griezties saistiba
ar uznéméjdarbibas attistibu un pilnveidosanu

|zveidots kontaktpunkts darbam ar
uznémeéjiem, taja skaita socialajiem
uznéméjiem




Darba lapa #3: dati un to avoti

e = e Datu avots Datu
Pasvaldiba jau pieejamie vai - o
g - : " (iestade, atjauninasanas
potenciali ieglistamie datu veidi . .
struktdrvieniba biezums
1 vietéjas uznéméjdarbibas registri un datubazes Ekonomikas nodala pastavigi
pa$valdibas attistibas stratégija ietvertie statistikas Attistibas nodala L
2 . : 1x perioda
dati (?)
3 socialo pakalpojumu sanéméju statistika Socialais dienests ?
4 iedzivotaju aptaujas SAnodala 1x gada
5 valsts institliciju atskaites un pétijumi LR LM 1x ménesT (SU registrs)
6 atbalsta mehanismi SU attistibai LSUA 1x gada
7 sabiedribas vajadzibu analize un novértéjums SAnodala (?) ?
8 SU vai inovatoru nodarbinatibas raditaji ? ?

Darba lapa #4: vajadzibu analize mérka grupam

Personas:

« ar funkcionaliem traucéjumiem

* ar atkaribas problemam

« atbrivotas no ieslodzijuma vietas
« majokli zaudgjuSas

* pensijas vecuma

* ielu bérni un jauniesi

* daudzbérnu gimenes

* ilgstosi bezdarbnieki u.c.

@ Socialais dienests, Bérnu un jaunieSu centrs, Senioru biedribas,
Valsts probacijas dienests, socialo pakalpojumu sniedzgji, NVA, AAB, SUSTENTO,

Apeirons, LNB u.c. (skat. 4.veidlapas ievadu)




Darba lapa #4: vajadzibu analize mérka grupam

EsoSie atbalsta formati, kas Neatrisinatas Socialo uzpémumu

Mérka grupa

jau pieejami un tiek istenoti vajadzibas
Piemérs
Socialie uznémumi
JauniesSi bez Jauniesu garantijas lerobezotas ka pirmas darba
1 darba programma, pasvaldibas  prakses un darba vietas, jauno
pieredzes jauniesu centri iespéjas regionos uznémeéju atbalsta

programmas

Darba lapa #5: pasvaldibas riciba esoSie resursi atbalsta istenosanai

Ko un cik pasvaldibas dara soc. UD attistibai?

Apkopota informaciju par pasvaldibas teritorija eso$ajiem socialajiem uznémumiem

SU ieklauta pasvaldibas plano$anas dokumentos

Noziméts pasvaldibas darbinieks - atbildigais par SU attistibu novada

Izglitojosi pasakumi par SU

Papildus punkti dazados atbalsta konkursos SU idejam

Popularizéjam misu novada socialo uznémumu pieredzes stastus

Esosaja uznémeéjdarbibas atbalsta sistéma uzsveram atbalstu socialajai uznéméjdarbibai
Uzsakam / planojam uzsakt procesu, lai veiktu sociali atbildigu publisko iepirkumu

23 (67.6%)
22 (64.7%)
14 (41.2%)

11 (32.4%)

8 (23.5%)

9 (26.5%)

13 (38.2%)

15 (44.1%)

Identificéjam telpas, mantu, ko varétu nodot bezatlidzibas lietoSana sgciélr:ﬂiem 10 (29.4%)
uznemumiem g
Nekustama pasuma nodok|a atvieglojumus socialajiem uznémumiem 7 (20.6%)

Precu / pakalpojumu iegade no socialajiem uznémumiem

Esam izveidojusi / planojam izveidot konsultativo padomi, fokusétu uz SU attistibu
Parrunajam socialas uzneméjdarbibas attistibas iespéjas misu novada

Sadarboties socialas uznémeéjdarbibas joma nav ar ko, jo $&du uznémumu vienkarsi nav
Sobrid saisto$ajos noteikumos tiek iestradati NIN atvieglojuml socialajiem uznémumiem
. Eso$aja konsultativaja padome ir parstavis - socialais uznémejs
Sogad aprili rikojam SU ménesi, lai izglitotu sabiedribu par socialo uzneémeéjdarbibu
Eso3aja uznémeéjdarbibas atbalsta sistéma uzsveram atbalstu socialajai uznémeéjdarbibai

Nav izveidota atseviSka nozares konsultativa padome, bet Uznémeéju konsultativas
padomes sastava ir sociala uznemuma parstavis

4 (11.8%)
5 (14.7%)
29 (85.3%)

1(2.9%)
1(2.9%)
1(2.9%)
1(2.9%)
1(2.9%)
1(2.9%)
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Atbalsts
uznémejdarbibas
uzsakSanai

Marketinga

Parvalde Infrastruktura A
aktivitates
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Konkursi, grantu
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|| Industrialo teritoriju = “Teritorijas marketinga - programma
- attistiSana programma uzpémgjdarbibas
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KA ATTISTIT SOCIALO UZNEMEJDARBIBU?
A L]
PASVALDIBA KA GRANTU KONKURSI UN CITAS DARBA GRUPAS UN
KONTAKTPUNKTS § FINANSU ATBALSTA PROGRAMMAS KONSULTATIVAS PADOMES
o Atbildigas personas noteiksana e Grantu programmas socialo uznémumu © Socialo uznémumu parstavju
e Socialo uznémumu katalogs at_balstam ieklausana konsultativajas
o Tikloganas un tiksanas ar pasvaldibu o Ipasi kritériji/ papildu punkti padomés e Darba grupas izveide
o Socialo uznéméju “kartésana” socialajiem uznémumiem eso3ajas socialas uznémeéjdarbibas attistibai

mérkfinanséjuma programmas

INFRASTRUKTURA UN PASAKUMI INFORMATIVAIS ATBALSTS NODOKLU ATLAIDES UN MANTAS
@ SOCIALO UZNEMUMU IZVEIDEI UN o Aktiva komunikacija par socialajiem NODOSANA LIETOSANA VAI
\) DARBIBAS ATBALSTAM uznémumiem IPASUMA
o Pasvaldibas infrastruktiras pieejamibas o leklausana informativajos materialos ¢ Nekustama ipasuma nodokla atlaide
nodrosinasana o leklausana/iesaistisana pasvaldibas e Mantas nodosana ipasuma/lietosana
o |zglitoSanas pasakumi rikotajos pasakumos bez atlidzibas

o Konsultacijas

POLITIKAS PLANOSANAS PARVALDES UZDEVUMU PASVALDIBA KA KLIENTS
% DOKUMENTI NODOZANA o Precu/pakalpojumu iegide

o lIgtspéjigas attistibas stratégija o Pasvaldibas parvaldes o Sociali atbildigi publiskie

o Attistibas programma uzdevumu delegésana iepirkumi

e Priviligétie ligumi




Darba lapa #5: pasvaldibas riciba esosie resursi atbalsta istenosanai

Resursa veids Resursu turétajs
L . Materiali _ Informativie un iestade/
FinanSu resursi ate die Infrastruktdra 0 _ at eu ( ;
resursi cilvékresursi strukt@irvieniba

Resursu veidu piemeri

Mentorings, sadarbibas

tikli, konsultativa
Granti, lldzfinansgjuma

s Industrialo teritoriju padome, biznesa
programmas, sociali o . _ . .. Par KATRA resursa
C - Tehniskais un infrastruktdras ~  inkubatora pakalpojumi . _ D
atbildigi iepirkumi, NIN . - - pieejamibu atbildiga
. . aprikojums un  attistiba, bezmaksas un konsultacijas, .
atlaide, pasvaldibas _ Ly . paSvaldibas
: ta koplietoSana telpas paSvaldibas rikotie L
delegéti uzdevumi ar L , . struktdrvientba
resursu koplietoSana informativie un

finansgjumu . o
izglttojoSie pasakumi un

informativie materiali

Nosleguma miniet jau sniegto atbalstu socialiem uznémumiem vai inovatoriem

Darba lapa #6: stratégisko mérku un uzdevumu definésana

Palielinat socialas uzneémejdarbibas Tpatsvaru pasvaldiba, izveidojot un Tstenojot atbalsta
programmu, kas [1dz 2027. gadam veicina vismaz piecu jaunu socialo uznémumu izveidi,
prioritari fokuséjoties uz senioru, jaunieSu un cilvéku ar invaliditati nodarbinatibas palielinasanu.
Specific (skaidrs): mérkis ir konkréti noteikts — atbalstit jaunu socialo uznémumu izveidi.

Measurable (izmérams): 5 jauni socialie uznémumi lidz 2027. gadam.

Achievable (sasniedzams): pamatojoties uz pa$valdibas resursiem, grantu programmam un
sadarbibu ar NVO un biznesa inkubatoriem.

Relevant (athilstoss): atbilst pasvaldibas attistibas stratégijai par socialas uznéméjdarbibas
veicinaSanu un nodarbinatibas uzlaboSanu.

Time-bound (laika ierobezots): termin$ ir noteikts — ITdz 2027. gadam.




Darba lapa #6: stratégisko mérku un uzdevumu definésana

# Strategiskais merkis Specifiskie uzdevumi
Piemérs

Palielinat socialo uznémumu skaitu

pasvaldiba par 20% Iidz 2029. Izstradat un ieviest grantu programmu socialajiem

gadam, sniedzot finansialu un uznémumiem lidz 2026. gadam, nodroSinot

konsultativu atbalstu jaunajiem finans&jumu vismaz 10 jauniem projektiem
uznéméjiem

Darba lapa #7: [{{d] LR EREEEEV LR F]

Specifiskais e Laika | Finansejuma | lesaistitas Atb_lld!ga_
Aktivitates , strukturvieniba
uzdevums grafiks avots puses . =
pasvaldiba
1 2 3 4 3} 6
Izstradat un ieviest ~ Programmas 05. -
grantu programmu izstrade 09.2025.
socialajiem
uznémumiem [1dz Info kampana  09.-
2026. gadam, 10.2025.
nodroSinot Pieteikumu
finansgjumu vismaz  piepemS8anaun  10.-
10 jauniem vértédana 12.2025.

projektiem




Darba lapa #8: izméramie raditaji un novertésanas metodes

Kvantitativie raditaji - izméerami rezultati, kas sniedz precizu priek$statu par sasniegto:

Socialo uznémumu skaits pasvaldibas teritorija (pirms un péc darbibu uzsak3anas)

Jaunu partneribu skaits, kas izveidotas starp socialajiem uznémumiem, NVO un pa$valdibu

Atbalsta pasakumu skaits, ko paSvaldiba organize socialajiem uznémumiem (pieméram, apméacibas, konsultacijas)
Dalibnieku skaits atbalsta pasakumos (pieméram, apmacibas, informacijas dienas)

Finansiala vai materiala atbalsta apjoms socialajiem uznémumiem (euro vai citi resursi)

lzveidoto darba vietu skaits socialajos uznémumos, kas sanémusi pasvaldibas atbalstu

Sabiedribas iesaistes aktivitasu skaits (informacijas kampanas, pasakumi, aptaujas)

® 6 6 ¢ 06 606 ¢ —

2. Kvalitativie raditaji - sniedz dzilaku izpratni par socialas uznéméjdarbibas attistibas ietekmi.

Uzlabota pasvaldibas darbinieku kapacitate socialas uznéméjdarbibas jautajumos (dalibnieku pasvertéjums pirms
un péc apmacibam)

ledzivotaju un uznémeéju izpratnes limenis par socialo uznemejdarbibu (aptaujas)

Socialo problému risinajumi, ko ieviesusi socialie uznémumi ar pasvaldibas atbalstu

Sabiedribas iesaistes kvalitate (iedzivotaju novértéjums interviju vai aptauju veida par uzklausiSanu un iesaisti
socialas uznémeéjdarbibas jautdjumos)

Jauninajumi socialas uznémeéjdarbibas atbalsta politika (pieméram, jauni instrumenti vai mehanismi)

Darba lapa #8: izméramie raditaji un novértéeSanas metodes

Merki, leteikumi

uzdevumus un | Ricibas plana Datu VA CREE
aktivitates definétais

Sasniegtais nakamajam

i leguves - lesaistitas
.. . rezultats planoSanas
raksturojosie mérkis metode ) puses
S periodam
raditaji




Darba lapa #9: partneribu veidosana un sabiedribas iesaiste

1. Partneribas kontrolsaraksts

Ir identificéti potencialie partneri
(NVO, komercsektors, akadémiskas institlicijas)

Ir organizetas tikSanas ar iespéjamiem sadarbibas partneriem

Ir noslegti sadarbibas memorandi vai ligumi socialas
uznémeéjdarbibas attistibas sekmésanai

Darba lapa #9: partneribu veidosana un sabiedribas iesaiste

2. Informésanas un iesaistes plans

" Mérka Laika | Pebildiga
Aktivitate audi tt;ri'a cafiks institucija /
J g struktirvieniba
Piemérs

Ideju konkurss

“Tirgus iespéjas Jauniesi Visparizglitojosas 2025.gada lzalitibas
socialo vecuma no skolas septembris g

parvalde

uznémumu 15-25 gadiem  JaunieSu centri - novembris
attistibai”




Darba lapa #10: ievieSanas risku identifikacija un prevencija

Reaktiva
R Preventivie riciba un
o Riska [imenis o o
: lespéjama e pasakumi atbildigais
Risku faktors , (zemsl/vidgjs/aug _
ietekme (ka noverst (kas un ko
sts) : o
risku) dara, ja risks
CHEIEY)
Finansgjuma trakums vai Kave ricibas
nestabilitate plana ievieSanu

lerobezota sadarbiba ar
vietgjiem uznémejiem un
NVO

Grati nodrosinat
ilgtermina efektu

Darba lapa #11: ievieSanas uzraudziba un atbildibas sadalijums

Ricibas plana ievieSanas Atbildiga iestade/ . . s . = 1y
uzraudzibas aktivitites struktiirvieniba Izpildes termins Izpildes raditajs

Mérku saskanoSana ar
ieinteresétajam pusém

lesaistitie izpilditaji ir izpratusi
ricibas plana ietvertos
uzdevumus un aktivitates




@ SAKUMS PAR MUMS PROJEKTI AKTIVITATES 2025 ZINIS KALENDARS

Biedriba ZINIS

Veidlapas lejupieladljiet SEIT

Komandas lomas tests

Psihogeometrija ka ASV izstradata sistéma - tas autore ir Sjizena DelindZere, vadibas personala sociali psihologiskas apmacibas eksperte.

Aplakojiet 8Ts 5 figtras. Kura no tam jums tuvaka un radniecigaka?
Par kuru no tam jas varat teikt: «Lik, tas/ ta esmu es!»?

Rezultati tiks izmantoti komandu sastava veidoSana un ar testa rezultatiem iepazisimies hakatona!

Ricibas plana izstrade -
”Plavas efekts” regiona!




