
Autors: Raibīs

Esi sveicināts un mīļi gaidīts!

Sociālās uzņēmējdarbības ekosistēmas 
attīstība Jēkabpils novadā

– atbalsts pozitīvām pārmaiņām 
sabiedrībā

2025.gada 12.novembris



Projekta mērķis: veicināt reģionālo sociālās 
uzņēmējdarbības ekosistēmas attīstību 
Zemgales un Ziemeļlietuvas reģionos. 

# dzīves kvalitātes ⤴ novadā
# jauno Attīstības programmu izstrāde
# pašvaldības RP kā kompass ZPR
# vadmotīvs ZPR dienas kārtībai

LL-00020 “Sociālās uzņēmējdarbības ekosistēmas 
uzlabošana Zemgalē un Ziemeļlietuvā”



Šīs dienas mērķis
Kopīgi meklējam:

# Vīzija:  kā mēs to redzam 
   Jēkabpils novadā

# Vajadzības: kas nepieciešams, 
   lai ekosistēma 
   pilnvērtīgi strādātu

# Loma:  kā redzam savu  
   pārstāvniecību



Neatrisinātie jautājumi – vajadzībās balstīta SU ekosistēmas attīstība 

Kultūrvēsturiskā 
mantojuma un 

identitātes  saglabāšana

Izglītības atbalsta 
pakalpojumi

Kultūras izglītība

Rūpes par 
senioriemPilsētvides 

attīstība

Iekļaujoša un 
pilsoniska sabiedrība

Rūpes par 
apkārtējo vidi

Avots: LSUA - Madara Ūlande

un daudzas 
citas!

Darba integrācijas 
pakalpojumiJaunieši – nākotnes 

ekonomika

Kapacitātes un 
produktivitātes 

uzlabošana

Demokrātija, 
caurspīdīgums 

u.c. vērtības

Ekonomikas 
noturība un 
izaugsme

Drošība – civilā 
aizsardzība



Sociālais uzņēmējs -
STARPSEKTORU fenomens

(darbojas tur, kur citi ne vienmēr var vai grib)

Valsts pārvalde/ pašvaldība Pilsoniskā sabiedrība Komercsektors



SU Darbības jomas

Sociālie 
pakalpojumi

Mazumtirdzniecība (e.g. 
labdarības veikali)

Komunikāciju & 
organizēšanas 

pakalpojumi
Veselības 

pakalpojumi (t.sk. 
prevencija)

Amatniecības un 
rokdarbu 

izstrādājumu 
ražošana

Izglītības 
atbalsta 

pasākumi

Konsultācijas

Radošās 
industrijas

Preču ražošana

Avots: LSUA - Madara Ūlande



Sociālo uzņēmumu skaits (LR LM SU reģistrs, 31.10.2025.)
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Sociālo uzņēmumu skaits ZPR teritorijā

Dobeles novads Jelgavas pilsēta
Jelgavas novads Aizkraukles novads
Jēkabpils novads Bauskas novads



Un citas perspektīvas Jēkabpils novadā?
# indivīdi || NVO || uzņēmumi
# vēlme iesaistīties sabiedrībai aktuālu jautājumu risināšanā
# uzņēmējdarbības principi (prece/ pakalpojums/ specializētas darbnīcas) 

Esošie un topošie sociālie inovatori Jēkabpils novadā



Medaļas otra puse:
Kāpēc nav “burzma”?

# Sociālais aspekts dominē pār “biznesa prātu”
# ”Spodrības dienas” sava uzņēmuma “virtuvē”

# Lēmumu pieņēmēju izpratnes veidošana
# Sabiedrības kā patērētāja nepietiekamā izglītotība

# Sociālās ietekmes monitorings (LR LM)
# Morāls atbalsts (ne tikai finansējums)



Kā tas notika citos ZPR novados?
# “Tagad es labāk saprotu”

# Ātrie rezultāti (mentorings)

# “Atslēgas spēlētājs”

# Mums ir nepamanītie resursi 

# “Mani sauc… un es varu …”

# “Kur likt sociālo inovatoru profilus?”

# Datu pieejamība atver acis

# Sociālās ietekmes CENA = ekonomija 
pašvaldības budžetā



Labvēlīgi nosacījumi: 
# pozitīvām pārmaiņām sabiedrībā
# sociālo pakalpojumu kvalitātes ⤴
# sociālo uzņēmumu stiprināšana

# publiskā pārvalde
# uzņēmēji
# izglītības un pētniecības institūcijas 
# NVO
# kopienas un 
# finansētāji

SU ekosistēmas dalībnieku SADARBĪBA



Atrotīsim piedurknes!

Aktivitāte “A komanda”

# vārds
# organizācija

# ko es dodu/ varu dot
SU ekosistēmas attīstībai Jēkabpils novadā?

# kaut kas īpašs par mani



No inovatora līdz sociālam uzņēmējam



SADARBĪBAS modeļi: kas strādā LABI/ varētu LABĀK? Kā STIPRINĀT?
(pārvalde – uzņēmēji – R&D – NVO – kopiena – atbalsta organizācijas)

# Kopienas iesaistes platformas - Konsultatīvās padomes 
# Partnerības līgums
# Līdzdalības budžets
# Mentoringa un konsultāciju tīkls
# Infrastruktūras un resursu koplietošana 
# Sociālo pakalpojumu deleģēšana 
# Kopīgi finansēti un īstenoti projekti 
# Kopīgi izstrādāti politikas ieteikumi
# Atbalsta programmas un grantu shēmas

Kas ir citu (ne pašvaldības) spēlētāju pienesums ekosistēmas attīstībai?



Neatrisinātie jautājumi – 
vajadzībās balstīta SU ekosistēmas attīstība

Kādi DATI/ izmaksu pozīcijas ir mūsu “redzeslokā”?
# Lēmumu pieņēmēji (domes vadība)
# Attīstības pārvalde
# Iepirkumu nodaļa
# Sociālie jautājumi
# Izglītības joma
# Bērnu un jauniešu centrs
# Interešu izglītības centrs
# NVO un uzņēmējdarbības atbalsts
# Civilā aizsardzība
Kāda ir CENA (vid. un ilgtermiņā), ko (mēs visi) maksājam 
par šīm vajadzībām?



Vajadzību analīze mērķa grupām # Mērķa grupa Neatrisinātās vajadzības

1.
ar funkcionāliem 
traucējumiem 

Vides pieejamības neesamība personu dzīves vietās; Nav nodrošināti bezmaksas 
sociālās rehabilitācijas pakalpojumi pilngadīgām personām ar FT, kuriem noteikta 

invaliditāte; 

2.
ar atkarības 
problēmām

Klientu zemā motivācija.

3.
atbrīvotas no 
ieslodzījuma vietas

Nav paredzēts noteikts darbinieks 
ieslodzīto mērķgrupai ar prasmi strādāt ar bijušajiem 
ieslodzītajiem; nav pieejami mentori, asistenti vai līdzgaitnieki 
personām, kuras pēc soda izciešanas atbrīvotas no ieslodzījuma 
vietas, sociālo problēmu risināšanai un atbalstīšanai ikdienā; nepastāv skaidri noteikts 
sadarbības 
mehānisms starp ieslodzījuma vietām un sociālo dienestu

4. mājokli zaudējušas Ienākumu nepietiekamība (darba vietu trūkums bez kvalifikācijas esošām personām, 
zems atalgojums, klientu zemā motivācija u.c.)



Vajadzību analīze mērķa grupām # Mērķa grupa Neatrisinātās vajadzības

5.
pensijas 
vecuma

Nepieciešams Mobilās brigādes aprūpes pak. dzīvesvietā. Atslogotu Aprūpes mājās pak. 
sniegšanu, palielinātu tā kvalitāti un peejamību novados.

6. ielu bērni un 
jaunieši

Motivācijas trūkums vecākiem un bērniem
Pakalpojumu neesamība jauniešiem (dienas centri,  Pusaudžu resursu centrs)
Speciālistu nepietiekamība, nepieejamība (bērnu psihiatrs Jēkabpilī)

7. daudzbērnu 
ģimenes Transporta nodrošināšana uz interešu izglītības nodarbībām un atpakaļ (papildus skolas 

transportam) attālāku novada nostūru bērniem;

8. ilgstoši 
bezdarbnieki trūkst iespēju pilnvērtīgi pārkvalificēties intensīvos, praktiskos kursos; Nav pieejama motivācijas 

programma darba meklēšanai un sociālā mentora pakalpojumi tieši šai mērķgrupai; 



Partnerība resursu “bankas” attīstībai: ko un ar ko?
SU vajadzības vs ekosistēmas PARTNERU kapacitāte

Finanšu resursi Materiālie 
resursi Infrastruktūra Informatīvie un 

cilvēkresursi 

Grantu konkurss “Atbalsta 
sniegšanu saimnieciskās 
darbības uzsākšanai un 
attīstībai Jēkabpils novadā”

Kopstrādes telpas uzņēmējiem 
Brīvibas ielā 126, Jēkabpilī

Telpas uzņēmējiem Rīgā (JNP 
pārstāvniecība), Torņa iela 4

JNP ir amats “Referents NVO 
darba un uzņēmējdarbības 
atbalsta jautājumos”, kurš var 
veikt pienākumus saistībā ar 
SU

Reemigrācijas konkurss 
“Remigrācijas atbalsta 
pasākums - uzņēmējdarbības 
atbalsts”

Kopienu centrs- paredzēts NVO 
sektoram
Iespējas izīrēt JNP telpas
Kopstrādes telpas uzņēmējiem 
Brīvibas ielā 126, Jēkabpilī

JNP ir amats “Referents NVO 
darba un uzņēmējdarbības 
atbalsta jautājumos”, kurš var 
veikt pienākumus saistībā ar 
SU

Sociāli atbildīgi publiskie 
iepirkumi



Sabiedrības informēšanas un 
iesaistes plāns

sociālās uzņēmējdarbības 
ekosistēmas stiprināšanai

KO informēt/ izglītot, 
PAR KO un 

KĀ (partneru kanāli)?



Sabiedrības informēšanas un iesaistes plāns
sociālās uzņēmējdarbības ekosistēmas stiprināšanai

KO informēt/ izglītot, PAR KO un KĀ (partneru kanāli)?

Mērķauditorija Aktivitāte Kanāls

Iedzīvotāji Ikgadējā iedzīvotāju 
apmierinātības aptauja

Pētījumu aģentūra
Komunikāciju nodaļa



Ekosistēmas attīstības šķēršļu veidi
(un katram no mums ir savas “brilles”)

Sarežģītie/ complexVienkāršie/ on-off Ļaunie/ wicked



Kas ir svarīgi, bet neparādījās sarunās?

Ko VĒL varam dot/ ieguldīt ekosistēmas ilgstošai darbībai?

Kādi PARTNERI vēl ir jāiesaista?

Kādus resursus vajag, bet NAV pašvaldības rīcībā?

Kā mēs atbildīgā brīdī varam ATCERĒTIES viens par otru?



# “Tagad es sapratu”

# Ātrie rezultāti

# “Slepenais spēlētājs”

# Brīvie (nepamanītie) resursi

# Līdzatbildības efekts

# Mazbudžeta risinājumi pirmajiem rezultātiem

# Cēloņu – seku analīze

# Datu pieejamības nozīmīgums

# Neklusēt par kopbildi

# Dati, kas atver acis

# Sociālās ietekmes CENA = ekonomija pašvaldības budžetā 

Ko es šodien
sadzirdēju attiecībā 

uz savu iesaisti?



Paldies, ka esat daļa no 
sociālās uzņēmējdarbības ekosistēmas veidotājiem!



Šīs dienas 
materiālu atradīsi:
zinis.lv/kalendars


