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PASNOVERTEJUMA TESTS

Sis tests palidz precizi apzinaties savu vértigako pienesumu komanda, ka arf mérktiecigi izmantot citu
komandas biedru spécigas Tpasibas un prognozét iespéjamos riskus kolekiiva darba. Tests var palidzét
izveidot ,zelta” komandas modeli konkrétu mérku TstenoSanai.

NORADIJUMI

Jasu riciba ir desmit (ne vairak, ne mazak — precizi 10!) punkti uz vienu jautdjumu - $os punktus
attiecigi sadaliet pa tiem piedavatajiem atbilzu variantiem, kas jusuprat vislabak raksturo jlsu
uzvedibu. JUs varat pieskirt 0 punktus atbilzu variantam, ja tas absollti neatspogulo jisu uzvedibu un
varat pieskirt 2 un vairak punktus atbilzu variantam, kas jo Tpasi spilgti raksturo jlsu uzvedibu. leteicams
izvairities no tikai ,5” un ,10” punktu likSanas, jo tas var iespaidot testa rezultatus. Testa izpildes
orientéjosais ilgums — 20 mindtes.

Kopéjais punktu skaits - 10
lerakstiet ieguitos punktus tabula Nr. 1 (3.1pp.).

l. Kads, manuprat, ir ieguldijums, ko es varétu sniegt komandai?

(a) Manuprat, es atri pamanu un izmantoju jaunas iespéjas.

(b) Es varu atrast kopigu valodu ar |oti dazadiem cilvékiem.

(c) Ideju generéSana man ir dabas dots talants.

(d) Manas spéjas slépjas taja, ka es maku atrast cilvékus, ik reizi, kad es sajitu vinu spéjas sniegt
vertigu ieguldtjumu grupas mérkos.

(e) Manas spéjas pabeigt iesakto balstas uz manu personigo rezultativitati.

(f) Esmu gatavs saskarties ar Tslaicigu nepopularitati, ja rezultata ir vertigs iznakums.

(9) Es spéju atri atrast pareizos risinajumus man pazistamas situacijas.

(h) Es spéju piedavat alternativas darba izpildes metodes bez aizspriedumiem un neobjektivitates.

Il. Ja man jamin mani iespéjamie trikumi komandas darba, tie varétu but:

(a) Es nevaru nomierinaties iekams tikSanas nav labi izstradatas, kontrolétas un kopuma labi vaditas.

(b) Es esmu parak célsirdigs pret citiem, kam ir vertigs viedoklis, taCu, kam nav tikusi piedavata
pietiekoSa publiska apsprie$ana.

(c) Ikreiz, kad grupa dzimst jaunas idejas, es runaju |oti daudz.

(d) Mans objektivais viedoklis traucé viegli un aizrautigi atrast kontaktus ar kolégiem.
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e) Ja nepiecieSams pabeigt kadu darbu, mani dazreiz uzskata par striktu un valdonigu.
f) Man sagada gratibas atrasties vadiba, varbat tas ir tapéc, ka es parak paklaujos grupas atmosfeérai.
g) Es Klustu parak apséts ar ideju, kas man ir ienakusi prata un tadejadi pazaudéju saikni ar apkart

(
(
(
notiekoSo.

(h) Mani kolégi uzskata, ka es nevajadzigi uztraucos par stkumiem un iespéju, ka
kaut kas varétu notikt ne ta ka paredzéts.

lll lesaistoties kopéjos projektos:

(a) Es spéju ietekmét cilvekus neizdarot uz tiem spiedienu.

(b) Mana piesardziba |auj izvairities no neuzmanibas klidam vai nolaidibas.

(c) Esmu gatavs piespiest rikoties, lai batu parliecinats, ka sapulcés netiek velti téréts laiks vai més
parak novirzamies no galvena mérka.

(d) Ja nepiecieSams originals risinajums, jis varat ar mani rékinaties!

(e) Esmu vienmér gatavs atbalstit labu priekslikumu kopégjo intereSu varda.

(f) Es saskatu jaunas idejas un attistibas tendences

(9) Es uzskatu, ka manas spéjas izteikt aukstasinigus secinajumus, augstu vérté daudzi.

(h) Visu galveno darbu organizé$anu varat uzticét man.

IV Man raksturiga pieeja grupas darbam ir:
(a) Man ir neuzkrito$a interese iepazit kolégus labak.

(b) Man nav problému apstridét citu viedoklus vai arT atbalstit uzskatus, kas nav visai populari.

(c) Man parasti ir virkne argumentu, lai atspekotu kltdainus priekslikumus.

(d) Manuprat, man ir talants veikt nepiecieSamo, lai plans tiktu Tstenots.

(e) Man ir nosliece izvairities no acim redzama un nakt klaja ar negaidito.

(f) Es ienesu perfekcionisma vésmas katra komandas darba, kuru es uznemos.

(g) Es esmu gatavs izmantot kontaktus arpus grupas.

(h) Ta ka esmu ieintereséts dazados viedokl|os, tad es nevilcinos mainit viedokli, ja ir japienem Iémums.
V Darbs man sniedz baudu, jo:

(a) Man patik analizét situacijas un pardomat visus iesp&jamos variantus.

(b) Man interesé praktisku risinajumu atraSana problémam.

(c) Man patik sajlta, ka es veicinu labu darba attiecibu veido$anos.

(d) Es spéju ietekmét [emumus.

(e) Man nesagada problémas tik§anas ar cilvékiem, kam ir kas piedavajams.

(f) Es spéju piespiest cilvekus vienoties par nepiecieSamo darba gaitu.

(g) Es esmu sava elementa, ja varu visu savu uzmanibu veltit kadam uzdevumam.

(h) Es labprat mekI&ju sféras, kas paplasina manu iztéli.

VI. Ja man péksni tiek uzticéts grits uzdevums, kas jaizpilda ierobezota laika un ar
nepazistamiem cilvekiem:

(a) Es labprat apséstos stlr, lai pardomatu iespéjas, ka izklat no situacijas pirms ricibas plana izstrades.
(b) Es batu gatavs stradat ar personu, kas izradija vispozitivako attieksmi, neskatoties uz to cik griti tas
ari varétu izradities.

(c) Es censtos atrast iespéjas ka samazinat darba apjomu, noskaidrojot, kadu ieguldtjumu varétu sniegt
katra no iesaistitajam personam.

(d) Man raksturiga neatlaidiba, palidzétu parliecinat, ka més visu pabeigsim laika.
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(e) Manuprét, es saglabatu veésu pratu un nezaudétu spéjas koncentréti pardomat veicamos
pienakumus.

(f) Es saglabatu koncentréSanos uz mérki, neskatoties uz apkartejo spiedienu.

(9) Es bltu gatavs uznemties vadibu, ja es justu, ka grupa nav jitams progress.

(h) Es uzsaktu diskusiju ar mérki veicinat jaunu ideju generé$anu un virzit darba attistibu.

VIl Kas attiecas uz manam probléemam stradajot grupa:
(a) Man ir tendence izradtt nepacietibu pret tiem, kas kavé progresu;

(b) Paré&jie varétu mani kritizét par parak lielu analttiskumu un nespéju rikoties pietiekami intuitivi.

(c) Mana vélme parliecinaties, ka viss tiek veikts pareizi varétu kavéet darba attistibu.

(d) Man atri vien kllst garlaicigi un tad es palaujos uz vienu vai diviem komandas biedriem, kas spétu
atdzivinat manu interesi;

e) Man ir griti uzsakt darbu, ja mérki nav Tsti skaidri;

f) Man bieZi vien sagada problémas sarezgitu jautajumu izskaidro$ana vai precizé$ana;

g) Es apzinos, ka prasu no paréjiem lietas, ko pats nevarétu izdart;

h) Es parasti Saubos vai nepiecieSams izklastit savu viedokli, ja es saskaros ar pretestibu.

(
(
(
(

letauprsiet laiku, ja datus uzreiz pildisiet Excel tabula, ko sanemsiet e-pasta!

Tabulanr. 1
A B C D E F G H KOPA
I 10
Il 10
ln 10
\ 10
Vv 10
VI 10
Vil 10

Lai iegltu gala rezultatu, aizpildiet So tabulu, noradot iegito punkt_u skaitu katram burtam atbilstoSaja
jautajuma! Saskaitiet kop&jo punktu skaitu un ierakstiet to aile ,KOPA”!

Jautajums IMP co SH PL RI ME W CF

I G D F C A H B E

Il A B E G C D F H

Il H A C D F G E B

\ D H B E G C A F

\ B F D H E A C G

Vi F C G A H E B D
Vil E G A F D B H C

KOPA
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LOMU SADALIJUMS KOMANDA

PL (plant) - iedvesmotajs — radoSs, risina sarezgitus jautajumus, piemit bagata
iztéle [ignoré nejausibas, parak aiznemts ar pasa domam, lai lidzvértigi iesaistitos
komunikacija ar parejiem|

RI (Resource Investigator) — resursu pétnieks — ekstraverts, entuziastisks, <
komunikabls, atklaj dazadas iespéjas, spécigs kontaktu izveide [parak
optimistisks, var zaudét interesi lidz ar optimisma mazinasanos]

CO (co-ordinator) — koordinators — nosverts, pasapzinigs, precizé mérkus, saved kopa
cilvékus risingjumu mekléSanai [var nemanami savus pienakumus nodot citiem]

SH (shaper) - direktors — rosinoss, dinamisks, izdara spiedienu, ir energija un
drosme tikt gala ar SkérSliem [ar tieksmi provocét, izraisit paréjos spécigas
emocijas/

ME (Monitor Evaluator) — novérotajs — nopietns, stratégisks un apkerigs, redz visas
iespéjas, izlemj taisnigi [var trikt dinamikas un spéjas citus iedvesmot]

TW (Teamworker) — komandas cilveks — uz sadarbibu vérsts, elastigs, izprotoss, i
diplomatisks, uzklausa, veido sapratni, novérS domstarpibas [neizlemigs izskirosas
situacijas]

IMP (Implementer) - ievieséjs — disciplinéts, uzticams, konservativs savos
paradumos, lieliskas spéjas Tstenot praktiskos darbus [neelastigs, IEnak reagé uz
jaunam iespéjam|

CF (Complete Finisher) — “iesainotajs” - [oti rlpigs, apzinigs, nemierigs,
meklé klidas un nolaidibas, darbus veic laika [nosliece parméru uztraukties,
nelauj citiem veikt savus pienakumus]
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